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PREMESSA

La relazione di fine mandato, ancora oggi, viene redatta da Province e Comuni ai sensi deil’art, 4 del
D.Lgs. 06-09-2011 n° 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a Regioni, Province e
Comuni, anorma degliartt. 2,17, & 26 della L. 05-05-2009 n° 42", ¢ del Decreto del Ministro dell'Interno
di concerta con il Ministro dell’ Economia e delle Finanze del 26 aprile 2013, per descrivere le principali
attivita normative e amministrative svolte durante il mandata, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controllinterni;

b) eventuali rilievi della Corte dei Conti;

c) azioniintraprese peril rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) sitnazione finahziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella
gestione degli Enti controllati dal Comune o dalla Provincia ai sensi dei numeri T e 2 del
comima 1 dell'art. 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativiagli output dei servizi resi,
anche utilizzanda come. parametro di riferimento realtd rappresentative dellofferta di
prestazioni con il miglior rapporto qualita- costi;

f) quantificazione della misura dellindebitamento comunale.

Tale relazione & sottoscritta dal Sindaco non oltre il 60° giorno antecederite la data di scadenza del

- mandato ¢ nei dieci giorni successivi deve essere certificata dall’'organo di revisicne dell'Ente locale ¢
e trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il
=+~ coordinamento ‘della finanza pubblica (in caso di scioglimento anticipato del Consiglio, la

sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono
entro 15 giorni dall'tndizione delle elezioni).
¢ Molti dati sono richiesti secondo schemi gia adottati per altri adempimenti di legge in materia, e la
= maggior parte delle tabelle sono desunte o dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del TUEL
s o dai quesﬁonggi inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di
controllo della Corte dei Conti,ai sensi dell’art. 1 comma 166 e seguenti della L. 266/2005. Pertanto, i
dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell'Ente.
Tuttavia, come evidenziato, lo schema di riferimento ministerjale & ancora quello approvato con D.M,
26-04-2013, anteriore all'introduzione della contahilit armonizzata, avvenuta nel 2016 {nel 2015 a

titolo meramente conoseitivo), di cui comunque sono stati adottati gli schemi.
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PARTE PRIMA
Dati generali

Popolazione al 31-12 ed annualitd del mandato

Nell'ambito delle attivita istituzionali e gestionali avvenute nel ¢orso del mandato & oppertuno fare
riferimento ad un dato che, seppure molto generico, & significativo e ciod il numero di soggetti
amministrati e la loro evoluzione nel tempo.

2019 2020 2021 2022 2023
Abitandi al 31.12 356 344 __ M8 w8 340

360,00

350,00

340,00

330,00

T T T

2018 2020 2021 2022 2023

Organi politici

Il quadre che segue evidenzia la composizione nel corso del mandato degh organi politici Giunta
Comunale e Consiglio Comunale ¢ la loro eventuale diversa strittura nel tempo. E utile ricordare comele
competenze degli organi deil'ente siano definite per Ia Giunta Comurale dall’ art. 48 del TUEL, per il
Consiglio Comunale dall’art. 42 del TUEL, per il Sindaco dall’ art, 50 del TUEL,

Componenie Ruelo Inizio Fine Noie
Bertoretli Paolino Sindacopra  12/06/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC.n. 16 del 12/06/2019
Giuseppe Donato tempore

Stafforini Plerangelo  ViceSindaco  12/06/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC. n. 16 del 12/06/2019

Cerati Agostino Assessore  12/06/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC.n. 16 del 12/06/2019
Erbi Ettore Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione.di CC. n. 14 del 12/06/2019
Forza Gabriella Consigiere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC. n. 14 del 12/06/2019
Luciani Francesca ~ Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazionie di CC. n. 14 de} 12/06/2019
Rossi Matteo Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC. n. 14 del 12/06/2019
Zanocco Laura Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione i €C. n. 14 del 12/06/2019
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Callegari Alessandro Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione diCC, 1. 14 del 12/06/2019
Farina Stefano Consigliere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC. n. 14 del 12/06/2019
Figallo Fahio Consigllere  26/05/2019  26/05/2024 Deliberazione di CC. n. 14 del 12/06/2019

Struttura tecnico/gmministrativa dell’ente:

L'attuale definizione della “macrostruttura & diretta conseguenza delle scelte organizzative definite dalla
Glunta Comunale, competente in materia di organizzazione del persenale ai sensi del TUEL, con
deliberazione n. 107 in data 15/10/1998 e con riferimento alle competenze gestionali affidate ai
responsabili di Area/Settore sulla base dei decreti sindacali . 3/2021en.3/2022.

Competenze e responsabiliti del personale incaricato di Posizione Organizzativa (P.0,) sono state
regolate sino al 2022 dal CCNL Funzioni Locali del 21.5.2018 (2016-2018} e poi, a far data dal
16.11.2022, dal nuova CCNL Funzioni Locali (2019-2021), che ha istituitoe 'area delle Elevate
Qualifiche (E.Q.) che funge da responsabile di vertice delle strutture gestionali ove non sia presente la.
figura del Dirigente.

Le competenze nell'ambito della struthira burocratica sono definite dail’ art. 97 del TUEL per quanto
attiene al Segretario Comunale ed all’ art. 107 del TUEL per i dirigenti/E.Q.

Per ragioni di economicita e risparmio di spesa, ai sensi dell’art. 53, comma 23, Legge 388/2000 e
s-mu, con delibera della Giunta Comunale n. 26 del 12/06/2019 & stata attribuita al Sindaco
sottoscritte la responsabilita dell'Ufficio Teenico Comunale.

Sirutturg organizzativa  Funzionario Mote
Segreteria genarale Segretario Segreteria generale, supporto organi politici, aniticerruzione e tragparenza,
generale cacrdinamento dei responsabili
Paiizia Locule , . (Assente} : :
Settore tecnico Sindace pro Opere pubbliche - Urbanistica - Edilizia Privata - Ambiente e lgiene urbana -
tempore Manutenzione patrimonio - Viabilita
Settore Dottssa Programmazione ~ Bilancio.- Rendiconto - Gestione serviz! finanziari —
finanziario/Tributi Chiara Manto  Riscossione & gestione tributaria (non coattiva)
Settore anagrafe/stato  Dottssa Inclusi Affari Generali ~ Segreteria ~ Commercio - Servizi Sociali (rif. Piano di
Civile/Levay/Elettorale  Francesca Zona, Ambito distrettuale Voghera e Comunith Montana)
Davia

Evoluzione dell'Organigramma

2019 2020 2021 2022 2923
Segretario . 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Posiziowi organizzative / Elevate Qualifiche 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Dipendenti 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00
Totale Dipendenti 2,60 2,00 2,00 2,00 3,00
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Cusistica Condizione giuridica )
It Comune nel periodi del mandato ion & stato commissariato al sensi dell’art. 141 e 143 dei THEL

Condizione finanziaria deil’'ente:

Nel periodo del mandato, I'Ente non ha dichiarato il dissesto, ai sensi dell'art. 244 del TUEL, o il
predissesto finanziario (enti che hanno aderito al Piano di riequilibrio finanziario pluriennale) ai sensi
dell'art. 243- ter, 243 quinquies del TUEL e/o del contributo di cui all’art 3 bis del DL, m 174/2012,
convertito nella legge n. 213/2012.

Casistica Deserizigne condizioni finanziarie ente

1l Comune nel periodo del mandate non ka dichiarato né situazioni di dissesto finanziario ex art. 244
TUEL n# sitnazioni che richiedessero Iattivazione del piano-pluriennale di rfequilibrio ex art, 243-bis TUEL.
e noi ha fatto ricorso al fondo di rotazions ex art. 243-ter.

Situazione di contesto interno:

L'analisi del contesta interno, per altro oggetto di specifiche analisi nei D.U.P. delle annualita del mandato
amministrative in fase di programmazione, pud essere cosi riassunta per settore, area oppure ancora
servizio, che si ritiene fondamentale per I'ente con I'intente di evidenziare e portare a conoscenza, le
principali criticita riscontrate e le soluzioni eventualmente realizzate oppure in fase di adozione durante
il mandato:

Analisi del cantesto interno - Seftore Segreteria

Criticitd riscomtrotn - Sofuzioni odoitate cppurs in Risultati realizzati oppure
eorso df adozione risulvati aitesi

Nessuna.

Analisi del contesto interno - Settore Economico Finanziario -
Criticita riscontrata Soluzioni adottate oppure in Risultati realizzati oppure
corso di gdozione risyltati attesi

Nessung.

Analisi del contesto interno - Settare Tecnico -
Critieitd riscontrata Soluzioni adotinte oppure in corsoe Risultati realizzati oppure
di adezione risultati attesi

Comune di Menconito Pag. adi 54
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Assenza in organico di i 1 dipendente Attribuzione résponsabilita al Sindaco,  Valutazione, in base alla capaciti

a ¢uf conferire responsabilita del con suppotto-di n. 1 figura terza economico assunzionale:dell'Ents,
setfore. mediante cantratto di somministrazione  delle modalit di inserimento.in
di lavero a tempo determinato e part-  organico.n. T.teenico responsabile
time

Analisi del conteste interno - Settore Scolastics -
Criticita risconirata Soiuzioni adotiate oppure in Risultati realizzoti oppure
carso diadozione risuitotl attest

1l Comune.di Menconico noh & dotato di personale appartenente al Settore Scolastico.

Anaiisi del contesto interno - Seitore Soclo/assistenziale -
Criticitd riscontrate Soluzipni adottate oppure in Risuitaii realizzo oppure
corso df adozione risuitatt pitesi

Nessuna,

Analisi del contesto interno - Settore Polizia Locale -
Criticita risconirata Soluzioni qdotiate oppure in Risuliati realizzoi oppure
corse di adozione risultati gitesi

1t Comune di Menconico non & dotato di p'ersonale appartenente al Settore Polizia Locale.

Anaiisi del contesto interno - Settoire Vighilitd -
Criticitg riscontrata Soluzicni adottate cppure in Risudtati realizzati oppure
o corso di adozione rispltati atéesi
Nessuna,

Analisi del contesto interno - Settore gestione del patrimanio -
Criticita riscontrara Soluzioni adottate oppure in Risultati realizzati oppure
<corso di idozione risultnii attesi

Nessuna.

Analisi del contesto interno ~ Settore Anagrafe/stato Civile/Leva/Bletiorale -

Crigicitd riscontrata Seluziont adottute oppure in Risuitat! realizzati oppure
corse diadezions risultati altesi
Nesgsuna.
Anaiisi del contesto interno - Seitore Gestione del territorio/ambiente - 7 ‘
Criticitd riscontrata Soluzioni adoittaie oppure in Risultat! realizzati oppure
corse di adozione risultaii attesy
Nessuna,
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Analisi del contesto esterno:

Anche in questo caso; partendo dalle considerazioni e valutazioni sul contesta esterno allente, che
annualmente dovrebbero trovare il loro spazio nei docurnenti di programmazione (D.U.P.), & innegabile
come il contesto esterno abbia pesanti riflessi sulla realta degli enti locali, soggetti economici che non
song esenti dalle influenze del mondo esterno e dalle condizioni generali dei mercati e dalle congiunture
positive o negative dell’economia mondiale ed Italiana, Non & secondario rilevare come le
amministrazioni locali in carica nell’ ultimo quinquennio abbiamo visto e talvolta subito crisi finanziarie,
sociali ed evoluzioni di un mondo in vorticoso cambiamento anche dal punto di vista ambientale e
rispetto alla composizione del tessuto sociale sul territorio.

La pandemia mondiale derivante dal Covid.19 del 2020 e gli effetti proseguiti poi ancora nel 2021 e 2022
anche a livello sociale e finanziario per gli enti locali, le erisi ambientali che hannoe toccato profondamente
quasi tutte le amministrazioni comunali con eventi della natura, estremi ed incontroilabili, con innegabili
riflesst anche sulla spesa manutentiva, sulla gestione emergenziale del territorio, le opportuniti e criticita
e nuove modalitd di gestire-Ja spesa e Papproceio organizzativo dei Javori derivanti dal PNRR ¢ PNC, un
ricambio generazionale negli enti che ha costretto mediamente le amministrazioni ad affrontare criticita
amministrative non di poco conto, I'esplosione dei costi delle materie prime e le conseguenti tensioni
inflazionistiche che hanne determinato in generale aumento della spesa corrente per l'acquisto di beni
e servizi non compensata e talvolta non compensabile con riserse proprie ove talvolta la pressione
tributaria, fiscale e tariffaria a livello locale, & gia spinta al massimo sostenihile,

Deficitarieta strutturale

Nel quinguennio il Comune di Menconico mon ha evidenziato criticitd rispetto ai parametri di
“deficitarieta strutturale”, se non relativamente al riconoscimento di due debiti fuori bilancio fannualitk
2021 e 2022).

I parametri che individuano tale condizione sono stati modificati con il Decreto del Ministro dell'interno
di concerto con il Ministro dell'economia ¢ delle finanze del 28 dicembre 2018 e sono risultati validi per
il triennio 2019-2021.

Con il Decreto del Ministro dell'interno di concerto con il Ministro dell’economia. e delle finanze del 4
agosto 2023, ¢ stata definita la griglia dei parametri obiettivi ai fini dell'individuazione degli enti locali in
condizione di deficitarieth strutturale nel triennio 2022-2024.

Parameiri deficitarieta struttirale validi 2018 2019 2020 2021 2022
sing al 2023
Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, NO NO NO NO - NO
personale e debito).su entratecorrenti » 47% nel
2017, poi >48% ‘ .
B NO NO NO NO NO

Incidenza incassi entrate proprie su previsioni
definitive di parte corrente <26% nel 2017, poi

<22%

Anticipazioni chiuse solo contabilmente NO NO NO NO NO
Sostenibilita debiti findnziari: >15% entrate NO: NO NO NO NO
correnti nel 2017, poi >16%

Sostenibilita disavanzo a.carico delf’esercizio: » NO NO NO NO NO

1,20% entrate correnti
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Debiti riconosciuti e finanziati: >1% spese T1e T2~ NO NO-
_ NO NO
Debitf in.corso di riconoscimento.a/o
finanziamento: >0,60% entrate'corrent
NO NO
Percentnale riscossione entrate totali <.55% net
2017, poi <47%

NO 51
NO ND-
NO NO

st
NO

NO

Vengono qui riportati i parametri ébiettivi per 'accertamento della condizione di Ente strutturalmente deficitario,
elaboratl aj sensi dell'art. 242 del TUEL risultanti all'ultimo rendiconto di gestione, in fase di approvazione.

Tabella parametri abiettivi per | comuni ai fin dellacceriumento condizipnt eate sivutiurabmente

deftcitaria St No
Pl Indicatare 1.1. - Incidenza spese rigide-ripiano disavanzo-personale e debito su enfrate NO
correnti maggiore del 48%
3 Indicatore 2.8 — incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte NO
corrente — minore del 22% _
P3 Indicatore 3.2 - Anticipaziont chiuse solo contabilmente maggiore di 0 NG
P4 Indlcatore 10.3 — sostenibilita debiti fi nanzmri maggiore del 16% NG
ps5 Indicatore 12.4 — sostenibilita disavanzo effettivamente a carico defl’esercizio magmo:e del NG
1,20%
b P8 Indicatore 13.1 — Debatl riconosciuti e ﬁnanmatl maggiore dell"1% Sl
A p7 Indicatore }3.2 — Debiti in corso di riconoscimento + Indicatore 13.3. Debiti riconosciuti ed in NO
corso di finanziamento maggiore dello 0,60% _
P8 ;ﬁ?i:;l;;)i‘e concernente: "effettiva capacita di riscossione riferito al totale delle entrate minore NO
& (]

dqftufarm) Song struligcraimente deficiteri af sensi dellart, 242 comma 1 del TUEL

Sulla base dei parametri suindicati I’ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente
P

deficitavie -

Gomune di Menconico.

Notu: Gli envi-locali che preseniana almena ly meti dei paramerii deficitari (fa condizione “ST “identifica i paramaire

NO

Pag. 9di 54




COMUNE DI MENCONICO - Prot 0000956 del 02/04/2024 Tit II Cl 1 Fasc

Relazione di fine mandato 2023

PARTE SECONDA

Normativa e amministrativa svolta durante il mandato

3. Attivita amministrativa.
1l vigente regolamento dei controlli interni & stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 2, in data 26/01/2013.
3.1 11 sistema dei controlli interni del comune di Varzi & strutturato in;
» Controllo di fegolatiti amministrativa ¢ cotitabile volto a garantire 1 legittimitd, regolaritd
& cotrettézza dell’azione amininistrativa: '
e  Controlle di gestione volto a vetificare Pefficacia, efficienza e Peconomicits dell’azione
amuministrativa al fine di ottimizzate, anche mediante tempestivi intetventi di cortezione,
i rapporto tra obiettivi ed azioni realizzate ¢ tra risorse impiegate e risultat;
+ Controllo sugli equilibri finanziati volto a gatantite la costante verifica degli equilibri
finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa,
anche af fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di
stabilita interno. ,
I sistemna dei controlli interni € attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e
di governo e compiti di gestione,
1l controllo preventivo di regolatitd amministrativa e contabile si svolge nelle fasi di fotmazione
delPatto che si concludono con la fase integrativa dell’efficacia.
11 controllo successivo di regolaritd amministrativa si svolge dopo che si & conclusa la fase
integrativa defl’efficacia dell’atto.

[ Controllo preventivo di regolarith amministrativa

1. Il controllo preventive di regolarith amministrativa & assicatato dal Responsabile del Setvizio
competente pei materia, in ielazione alliniziativa o all’oggetio della proposta ed & esercitato
attraverso 1l parere di regolaritd tecnica.

2. Il parere di regolatith tecnica deve essere tichiesto, ai sensi dell’att. 49 e defPart. 147his del decreto
legislativo 18/08/2000 . 267, su ogni proposta di deliberazione, che non siz mero atte di indirizzo,
sottoposta alla Giunta Comunale ed al Consiglio Comunale e viene insetito nella delibetazione.
Ove la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi al parere di regolaritd tectica devono
darne adeguata motivazione nel testo della deliberazione.

3. Per ogni altto atto amministrativo, che non sia di competenza degli organi di governo, il
Responsabile del Servizio procedente esercita il controllo di regolaritd amministrativa ed esprime
implicitamente il parere di regolariti tecnica attraverso la stessa sottosciizione con la quale si
petfeziona il provvedimento.

II Controllo preventivo di regolarita contabile

1. I coatrollo preventivo di regolariti contabile & esercitato dal Responsabile del Servizio Finanziatio
aftraverso il relativo patere. Le fattispecie contabilmente rilevanti che compottano Pespressione
del parete di regolarita contabile sono quelle che comportano siflessi diretti o indiretd sulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimenio dell’Ente.

2. 11 parére di regolaritd contabile deve essete richiesto, ai sensi dell’art. 49 e dell’art, 147bis del
decreto legislativo 18/08/2000 n, 267, su ogni proposta di deliberazione, che non sia mero atto di
indirizzo e che presenti fattispecie contabilmente tilevant come definito al comma 1, sottoposta
alla Giunta Comunale ed al Consiglic Comunale ¢ viene inserito nella deliberazione, Ove la Giunta
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o il Consiglio non intendano conformatsi al parere di regolariti contabile devono darne adeguata
motivazione nel testo della deliberazione.

11 parere di regolarita contabile & volto a garantite il dspetto dei pﬁncipi e delle norme che regolano
la contabilitd degli enti locali, con patticolare tiferimento al principio di integith del bilancio, alla
verifica della corretta imputazione della spesa:

Le determinazioni, e tutti gli altri atti che comporting impegno di spesa sono soggette al controllo
preventlvo di regolarita contabile; esercitato dal Responsabile de] Sexvizio Finanziatio attraverso il
visto di regolatitd contabile attestante:

a) la regolaritd contabile, consistente nel patere di regolariti contabile;

b) la compatibilitd dei pagamenti derivanti dall’impegno di spesa con i relativi stanziamenti di
bilancio, con le regole di finanza pubbhca con patticolare tiferimento allo sviluppo dei saldi
tilevanti.ai fini del patto di stabilit: interno come previsto daflart. 9 del decreto legge
01/07/2009 n. 78, convertito in legge 03/08/2009 n. 102;

c) la copettura finanziatia della spesa ai sensi dell’art. 151, comma 4, del decreto legislativo
18/08/2000 n. 267, inetente la verifica delle disponibilit esistenti sul relativo intervento, voce o
capitolo di bilancio con rifetimento alle correlazioni esistenti con le entrate e Pattestazione del
mantenimento dell’equilibtio di bilancio in conseguenza dei reali effetti finanziari e patrimoniali
del’atto.

Al fini di quanto previsto dal preced'ente comma 4 lett. b), prima di procedere alla redazione di
ciascun provvedimento che comporta impegno di spesa, il responsabﬂe del servizio interessato,
secondo quanto stabilito dallart. 9 DUL. n. 78/2009 coavertito in legge n. 102/2009 ed in
attuazione delle misufe otganizzative adottate dall Ente, accerta preventivamente che il programma
dei conseguenti pagamenti siz compatibile con i relativi stanziament di bilancio & con le regole di
finanza pubblica, interpellando all'uopo il Responsabile del Servizio Finanziatio.

I visto di regolanta contabde viene inserito, quale patte integrante e sostanziale, nel
provvedimento cut si riferisce,

111 Controllo successivo di regolaritd amministrativa

1.

ot

1 Segreta.tio Comunale, anche avvalendosi di personale dallo: stesso Segretario individuato,
organizza, svolge e du:]ge il controllo successivo di regolaritd amiministtativa sulle determinazioni
di impegno di- spesa, sul eontrattl e sugli altri att amministeativi, scelti a campione.

11 controllo a eampione consiste nel’accertamento che il soggetto con competenze gestionali abbia
osservato, per l'atto adottato; le procedure previste dal ptincipi e dalle norme che disciplinano la
materia.

I} campione di documenti da sottopotte 4 controlle successiva viene estratto secondo tria
selezione casuale effettuata con motivate tecniche di campxonamento prefenbﬂmente di natura
mformatica, entro 1 primi 10 giorni del tmese successivo ad ogni semestre ed & pari, di norma, ad
almeno 1 5% del cémplesso dei documenti di cui al comma 1.

Le rsultanze del controllo successivo sono trasmesse con petiodicitd semestrale a cura del
Segretario Comunale ai Responsabili dei Setvizi interessat, unitamente alle direttive cui
conforinarsi in caso di tiscontrate irregolariti, nonché al Revisote dei Conti ed 2l Nucleo di
Valutazione, come documenti utili per la valutazione, ed al Counsiglio Comunale tramite il suo
Presidente.

il Segreta:io Comunale pud sempte disporte ultedor controlli nel corso dell’esercizio.

Nel caso in cni, a seguito dell’attivita di controllo, si tlevino itregolariti, il Segretario ptopone. al
soggetto competente Padezione dei provvediment vold a dimuovere od attenuare gli effett

dellirregolantd Hscontrata, a ﬂpi:lsunare le condizioni di legittimitd, regolarith e cortettezza

dell’azione amministrativa ed a prevenire Ia reiterazione di itregolarita,

IV Controllo di gestione

Comune di Menconico Pag, 11 di 54-‘




“'COMUNE DI MENCONICO - Prot 0000956 del 02/04/2024 Tit IX-Cl -1 Fasc

Relazione di fine mandato 2023

Il controllo di gestione ha lo scopo di verificate l'efficacia, Uefficienza e I'economiciti dell'azione
ammitistrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi intervent cotrettivi, il rapporto
tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra rsotse impiegate ¢ sisultati.

In sede di adozione del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) o del Piano Opetativo delle Risorse
(PRO) sono affidat ai Responsabili di Servizio le tisotse umane e finanziarie necessarie al
raggiungimento degli obiettivi che, indicati in modo generale nell’ambito dei programmi e progetii
contenuti nella selazione previsionale e programmatica, vengono ulteriormente dettaghiati e resi
misurabili attraverso Pindicazione dei rdsultati attesi e dei relativi indicatoti. In tal senso, quindi, i
PEG/PRO & inclusivo del piano dettagliato degli obiettivi di cui alPart. 108 del D.lgs. n. 267/2000.
In coerenza con quanto previsto nel vigente regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici
e dei servizi,

Lo stato di attuazione degli obiettivi & oggetto di specifica relazione sia in sede di provvedimento
deliberativo sulla salvaguardia degli equilibsi di bilancio e ricognizione dello stato di attuazione dei
programumi da adottare entro il 31 luglio di ciascun anno sia in sede di approvazione del rendiconto
di gestione dell’'esercizio precedente da adottate entro il 30 aprile di ciascun anno.

Alla struttura del PEG/PRO ¢ connesso il sistema di valutazione dellatfivitd dei dipendent e dei
responsabili di servizi cui & preposto il Nucleo di Valutazione, secondo le specifiche previsioni
contenute nel regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

+ Al monitoraggio dello stato di attuazione degli obiettivi finalizzato alla valutazione del personale é

pteposto i Segretario Comunale. :
I3* affidata al setvizio finanziaric la funzione genesale di controllo sulPandamento della gestionie
ed il compito di verificare g scostamend fra risorse assegnate e risorse utilizzate.

Il referto annuale del controllo di gestone, elaborato dal servizio firanziario in cootdinamento
con il segretario comunale ¢ trasmesso, entro i 30 luglio dell’esercizio successivo, al Sindaco, agli
Assessori, ai Responsabili dei servizi, al Revisore dei conti, al Nucleo di Valutazione,

V Controllo sugli equilibri finanziari

11 Responsabile del Sexvizio Finanziario effettua il controllo sugli equilibd finanziari..

1l monitoraggio sul permanere degli equilibri finanziasi & svolto costantemente dal Responsabile del
Setvizio Finanziatio.

Partecipano allaitivitd di controlle il Revisore dei Conti, i Responsabili dei Servizi €, come referenti e
ciascuno in relazione alle proprie competenze, il Segtetario Comunale ¢ gli organi di governo.

V.1 Ambito di applicazione

1.

Il controllo sugli equilibd finanzidri & svolto nel rispetto delle disposizioni delPordinamento
finanziatio e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il concorso degli ent locali alla
tealizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, nonché delle notme di attuazione dell’art. 81 della
Costituzione, con particolare riferimento al principio secondo il quiale ogdi atto che nporti nuovi
© maggiot oneri provvede ai mezzi per farvi fronte.
Il controllo sugli equilibri finanziati si estende a tutti ghi equilibei previsti dalla Parte I1 del decreto
legislativo 18/08/2000 n. 267. In patticolare & volto a monitorare il permanere degli equilibs sia
nella gestione di competenza che nella gestione dei residui:

- equilibrio tra entrate e spese gomples'sive;

- equilibrio tia entrate afferenti ai titoli I, II, IIT e spese cotrenti aumentate delle spese

telative afle quote di capitale di ammortamento dei debiti;

- equilibrio tra entrate straotdinarie afferenti ai titoli IV e V e spese in conto capitale;

- equilibrio tra entrate e spese pet partite di giro;

- equilibrio tra entrate a destinazione vincolata e correlate spese;
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- equilibrio nella gestione di cassa tra tiscossioni e pagamentt;
- equilibri relativi al rispetto degli obiettivi del Patto di stabiliti intetno.

3. 11 controllo sugli equilibd finanziari comporta la valutazione deghi effetti per il bilancio dell’Ente,

in relazione all’andamento economico degli organismi gestionali estetni,

V.2 Fasi del controllo

l. 1 Responsabile del Servizio Finanziatio formalizza i controllo sugli equilibri finaniziari con
c¢adenza di norma semestrale ¢ comunque in concomitanza con Ja verifica-degli equilibr finanziar
di bilancio di cuiall’art. 193 del decreto legislativo 18/08/2000 n 267. La formalizzazione periodica
viene effettuata attraverso la tedazione di un vetbale in cui il Reésponsabile del Servizio Finanziatio
descrive le attivitd svolte ed attesta il permanere degli equilibri finanziari. Entro cinque giorm dalla
chiusura della verifica, il verbale & trasmesso al Segretario Comunale che accerta che il controllo
sugli equilibri finanziari sia svolto nonché alla Giunta Comunale. I verbale redatio in
concomitanza con la verifica degli equilibri finanziari di bilancio di cui al’art. 193 del decreto
legislativo 18/08/2000 n 267 & asseverato dal Revisore dei Conti ¢ viene: allegato aghi afti

sottoposti all’esame del Consiglio Comunale.

Lavori pubblici
{principali investimenti programmati e impegriati)

in Thur'
e TE

Spesa lavori pubbhm o manutenzmm stmardmane
' Spesa mwestxmento ('I';tola 2)

2019 .

Annua]xtﬁ 3 S22 2021 ) 2022
. Bescnzxone--" Messa in Installazione Manutenzione Sistemazione. .
sy slcurezza FTV Centro straordinaria idraulica Rio.
strade Polifunzionale Centro Fondega
comunali. Polifunzionale
_ ﬁe&éﬁti@he . _' " Sisternazione 'Reaiizzézibne' Rimozione
ST T Loc, Giarola parcheggio C.P. amianto
Genzianela
- Descrizione-
Gestione del territorio
(concessioni edilizie rilasciate)
Annudlita/upologie. . . 2019 . - - 202 2022
N Titsl o 0 1 3
5 ..‘.3 g e g
12 12 7 11
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2 023
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' Riqualificazione
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turistica
{Genzianella)
Manutenzione.
straordinaria
strade e asfalti

2023
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Sociale
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Iniziative promoziohe turistica ¢ promoxmione iérritorio e prodotti lgcal

Annualita/attivitd. 2019 2020 . 2021 . . g0z
N. Attivita Gommercio 1 0 1 0 B
_'NJ‘Elﬁ-fﬁVittiﬂfﬁQiﬂnétﬂ: R G g g e
NAttmtﬁsarvm | 0 B S e

agricolturd/Allevamento

Controilo strategico: non ricorre il caso (rileva, in sintesi, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi
definiti, ai sensi deil'art. 147 - ter del TUEL, in fase di prima applicazione, per i comuni con popolazione
superiore a 100.000 abitanti a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015).

Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalita con cui viene effettnaga
la valutazione permanente dei funzionari/ dirigenti e se tali criteri di valutazione sono stati formalizzati
con regolamerito dell'ente ai sensi del D.lgs n. 150/2009:
In attuazione del D. Lgs. n. 150/2009, con deliberazione della Giunta Cornunale n. 23 del 15.05.2019,
vennere approvate le modalita di pesatura delle posizioni organizzative :
Il Sistema di misurazione e valutazione della performance ha ad oggetto sia la misurazione e la
valutazione della performance organizzativa, sia la misurazione e la valutazione della performance
individuale, con specifico riférimento, in quest’ultimo caso, ai titolari di posizioni érganizzative prepostt
alla direzione delle Aree;
11 Sistema, nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento di Organizzazione individua:
> le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione
della performance;
» le modalitd di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.
> le procedure di conciliazione relative all’applicazione del Sistema;
Il Sistema contiene le modalitd ed { tempi con cui il Comnune: definisce gli obiettivi e gli indicator, effettua
il monitoraggio della performance. '
L'individuazione degli obiettivi & definita, in coerenza con il programma di mandato amministrativo, con
l'approvazione della Relazione previsionale e programmatica e del Piano delle Risorse e degli Obiettivi.
Entro i termini di approvazione del Bilancio la Giunta, definisce le prioritd e i criteri generali per la
destinazione delle risorse finanziarie - da effettuarsi in sede di formazione del bilancio di previsione -
che vengono definite anche mediante appositi incontri di condivisione con i responsabili di settore, al
fine di recepirne contributi e suggerimenti.
Entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio da parte del Consiglio Comunale, il Segretario Generale,
coadiuvato dai responsabili di settore, cura la predisposizione del Piano delle Risorse e degli Obiettivi
(Piano della Performance). Al fine di garantire coerenza fra il ciclo delle performance ed il ciclo di
programmazione finanziaria, il Pro si articola con riferimento a ciascun servizio ed & integrato con gli
obiettivi annuali strategici ed individuali e relativi indicatori di risultato.
11 Piano, prima di essere sottoposto alla Giunta comunale per Fapprovazione, viene validato dal Nucleo di
Valutazione che atfesta anche la misurahilita degli obiettivi individuati.
La stesura della relazione generale suil’attivita dniministrativa e della gestione dell’anno precedente e la
rilevazione dei risultati raggiunti in relazione agli indicatori di risultato & effettuata nel mese dj gennaijo
successivo all'anno di riferimento.
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1l grade di raggiungimento degli obiettivi assegnati & attestato dal NdV entro il mese di marzo.

La fase di “consolidamento” dei risultati si attua con la redazione ed approvazione del Rendiconto di
Gestione e del Referto annuale del Controllo di Gestione - Relazione sulla Performance

La valutazione della performance organizzativa dell'ente fornisce un contributo del 20% del
punteggio complessivo di ciascun lavoratore.

La metodalogia adottata si basa sull'uiilizzo di strumenti gestionalf integrati fra lord e con gli strumenti
gestionali gia in uso.

I sistema di misurazione e valutazione individuale adottato dal Comune :

. si basa sulla valutazione di due componenti: gli gbiettivi assegnati ed i comportamenti
organizzativi dimostrati;

. consegué ad una proposta condivisa dal’amministrazione e dal personale;

. pone un collegamento fra la performance organizzativa e la performance individuale;

. & attuato in mode che tutto il personale sia valutato con gli stessi meccanismi;

La misurazione del grado di conseguimento degli obiettivi assegnati fornisce un contributo del 30% de!
punteggio di ciascun lavoratore. Il livello di rendimento dei servizi & determinato dal titolare di posizione
organizzativa, entro il mese gennaio di ciascun anno, compilando la “Scheda” correlata.

La percentuale di realizzazione & certificata dal Nucleo di Valutazione:

La determinazione della quota del punteggio di valutaziene relativa al titolare di posizione organizzativa
avviene calcolando la media dei risultati delle schede PEG dei servizi di competenza; il punteggio per il
personale non dirigenziale si calcola invece in base alla % di partecipazione al raggiungimento degli
obiettivi dei servizi a cui & stato assegnato.

La valutazione dei comportamenti organizzativi attesi dal valutato inrelazione al ruolo effettivamente
esercitato nell’organizzazione fornisce un contributo del 50% del punteggio di ciascun lavoratore.

In apposite sessioni di colloquio tra il Nucleo di Valutazione e il titolare di posizione organizzativa sono
analizzati 'andamento dell’attivita, i risultati conseguiti e le ragioni addotte per Yeventuale mancato
raggiungimento degli obiettivi. Allo stesse modo sono svolti colloqui di valutazione per ciascun
dipendente a cura del relativo Responsabile.

La valutaziofie dei comportamenti organizzativi attesi & effettuata differenziando ghi elementi di analisi
delle posizioni organizzative da quelli del personale non dirigenziale.

Controllo sulle societd partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUEL

L'unica societh partecipata diretta dal Comune di Menconico & ASM Voghera S.p.A,, della quale 'Ente
detiene 1o 0,0009% delle gquote. Per via-della quota minoritaria, 'Ente si adeguaalle decisioni e ai controlli
esercitati dal Comune di Voghera, quale possessore maggioritario, in virtli di un Comitato di Controllo
Analogo del quale il Comune di Menconico & membro e di cui il Comune di Voghera &soggetto capofila.

Statuto comunale:
I comuni e le province adottano il proprio statuto &l sensi dell’Art, 6 del TUEL.

Lo statuto, nell'ambito dei principi fissati dal presente testo unice, stabilisce le norme fondamentali
dell'organizzazione dell'ente e, in particolare, specifica le attribuzioni degli organi e le forme di garanzia
e di partecipazione delle minoranze, i modi di esercizio della rappresentanza legale dell'ente, anche in
giudizio. Lo statuto stabilisce, altresi, i criteri generali in materia di organizzazione dell'ente, le forme di
collaborazione fra comuni e province, della partecipazione popolare, del decentramento; dell"accesso dei
cittadini alle informazioni e ai procedimenti amministrativi, lo stemma e il gonfalone e quante
ulteriormente previsto dal presente testo unico. Nell'arco del mandato non sono state apportate
modifiche.
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Regolamenti di competenza del consiglio comunale

Il Consiglie Comunale in applicazione dellArt, 42 del TUEL ha competeriza nell’approvazione dei
regolamenti comunali fatte salve le competenze che ai sensi dell’Art. 48.comma 3 risultano di competenza

della Giunta comunale. Risultano approvati e/o modificati nel corso del mandato i seguenti regolamenﬂ
comunali:

1. Reégolamento generale delle entrate

Regolamento degli strumenti deflattivi del contenzioso

Regolamento per I'applicazione del canone patrimoniale unico di occupaziene del suolo

pubblico e di esposizione pubblicitaria e del canone mercatale

Regolamento di polizia idraulica ai sensi della D.G.R. 18 dicembre 2017 - n. X/7581 e ss.mm.ii.

Regolamento addizionale comunale all'IRPEF

Regolamento per I'applicazione dell'imposta Municipale Propria

Regolamento per l'applicazione del tributo sui rifiuti TARI

Regolamento di contabilitd armonizzata.

Regolamento per il servizio economato

10, Adozione di variante n. 1/2023 al vigente regolamento edilizio comunale, ai sensi della L.R,
12/2005 e ss.mm.ii,, per l'introduzione di nuovo articolo inerente al rischio di esposizione al gas
raden negli amblentl chiusi, L.R. 3/2022

11. Regelamento per il riconoscimento del possesso della cittadinanza italiana a cittadini stranieri
di ceppo italiano (jure sanguinis), ex art. 11. N. 91/1992 ed ex art. 1 1. N. 555/1912

12. Regolamento perla gestione delle istanze di esercizio dei diritti previsti dal regolamento (UE)
2016/679

W

SRR R

Regolameriti di competenza della giunta comunale {(a titolo esemplificativo

Lia Giunta Comunale & competente nell'approvazione di alcune tipologie di regolamento ai sensi dell’Art.
48 comma 3 del TUEL seguendo le linee di indirizzo del Consiglio Comunale e su tutta Ia fase di
regolamentazione relativa alla gestione del personale. { regolamenti approvati e/o modificati nel corso
del mandato sono i seguenti:

1. Regolamento procedura interna per la verifica e controllo dei green pass in ottemperanzaal D.L.
n.127/2021

2. Regolamento per il funzionamento della giunta comunale

3. Regolamento e disciplinare del prodotto denocminato "Butaly"

Attivita tributaria e fiscalita locale

Imposta municipale propria (IMU)

Riassumendo in breve, secondo la normativa in vigore gia all'inizio del mandato I'IMU & dovuta dal
possessore di immobili, con Yesclusione dellabitazionie principale (eccettuati ghi immobili di lusso,
classati nelle categorie A1, A8 e A9) e di una pertinenza dell'abitazione principale per ciascuna delle
categorie C2, C6 e C7). Risultano esclusi anche | fabbricati strumentali e i terreni agricoli posseduti e
condotti da coltivatori diretti o imprenditori agricoli professionali, i fabbricati rurali, i “beni merce”,
gli alloggi delle cooperative edilizie a proprietd indivisa utilizzati dai soci assegnatari, 'éx-casa
coniugale assegnata al separato o divorziato, Alle abitazioni principali sono equiparati gli immobili
{purché non locati} posseduti in proprietd o usufrutto o da anziani o disabili stabilmente ricoverati o
daresidenti all’estero iscritti all’AIRE, gia pensionati nei Paesi di residenza. Risulta altresi esente anche
{purché neon locato) I'unice immobile urbano posseduto da militari o membri di forze di polizia, vigili
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del fuoco o prefetti. Riduzione del 50% per gli immobili storici e per quelli inagibili.
Qui sotto il quadre delle aliquote in vigore dal 01/01/2024:

Abitazione principale e relative pertinenze, cosi come _
definite dallart. 13 ¢2 D.L. 201/2011 ed immobil Esente
equiparati all’abitazione principale

Abitazione principale rietitrante in una delle seguenti |
categorie Al, A8, A9 (Categorie di lusso) e relative | 5 per mille
pertinenze _ ‘

Abitazione e pertinenza concesse in comodato d*uso ai
parenti in linea retta di primo grado (secondo i dettami .
previsti dalla normativa in vigore) 8,6 per mille

Riduzione Prevista: 50% della base imponibile

- Altri Fabbricati _ 8,6 per mille
Immobili Merce ' _ Esenti
Terreni Agricoli | ] Esenti
Aree Fabbricabili 8,6 permille
Unitd appartenenti al gruppo.catastale D _ 8,6 per mille

Fabbricati strumentali all'attivith agricola (D10) e
fabbricati rurali (requisito necessario)

Esenti

Tributo per i servizi indjvisibili TASI,

La TASI fu istitujta nel 2013 ed & stata soppressa dalla legge di bilancio 2020. il Comune si & avvalso
della facolta di incorporarne le aliquote in quelle della nuova IMU: il prelievo fiscale complessiva sugli
immobili & dunque rimasto invariato anche nel 2020.

L'aliquota vigente allinizio del mandato era pari all’1%.

Dal 2014, con 'applicazione deila TARI, 'imposizione legata alla raceolta rifiuti & tornata ad essere un
tributo ed & contabilizzata con tale natura nel bilancio dell’Ente. Essa deve integralmente coprire i costi
del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, e si applica quindi a chiunque possieda o detenga, anche
di fatto, locali o unita immobiliari suscettibili di preodurre rifiuti urhani.

La tariffa ¢ determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe unitarie riferite alla tipologia di
attivita svolta, sulla base dei criteri determinati con il regola- mento per l'istituzione e 'applicazione della
tassa. Nella tabella seguente si illustrano i criteri di ripartizione del costo del servizio fra utenze
domestiche e non do- mestiche, quota fissa e quota variabile.

31 evidenzia che gli enti hanno potuto approvare il bilancio di previsione 2024/2026 entro i1 31 dicembre
2023 senza approvare altresiil PEF, le tariffe e il regolamento TARI, che dovranno essere approvati entro
i 30 aprile 2024. Tale possibilita & stata introdotta dal comma S-quinquiesdell’art. 3del D.L.n.228/2021
a decorrere dall’anno 2022.
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Nell'ipotesi in cui il termine per la deliberazione del bilancio di previsione sia prorogato a una data.
successivaal 30 aprile dell'anna diriferimento, il termine per I'approvazione di PEF, tariffe e regolamenti
TARI coincide con quello per la deliberazione del bilancio di previsione.
In ogni caso occorreva modificare, entro il 31 dicembre 2022, il regolamento cornunale TAR] e la carta
della qualita del servizfo integrato di gestione dei rifiuti urbani, al fine. di conformarli ai contenuti della
delibera ARERA del 18 gennaio 2022 n. 15/2022/R/xif di approvazione Testo unico per la regolazione
della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani (TQRIF),che si applica dal 1° gennaio 2023 in.
relazione alle schema regolatorio (da I a IV) adottato dall’ente entro il 31 marzo 2022, sulla base del
livello qualitativo previsto-nel contratto di servizio e nella carta della gualita vigente, che deve essere in
ogni caso garantito.
Per quanto concerne il PEF, il comma 653 dell'art.1della Legge n.147/2013 stabilisce che, a partire dal
2018, nella determinazione dei costi del Servizio rifiuti il Comune deve avvalersi anche delle risultanze
dei fabbisogni standard.
In base a quanto previsto dalla delibera ARERA n. 363/2021, si torna ad evidenziare come il PEF abbia
durata quadriennale (2022-2025) e debba essere aggiornato con cadeiiza biennale (nel 2024). Qualora
I'Ente territorialmente competente lo ritenga necessarie, al verificarsi di circostanze straordinarie e tali
da pregiudicare gli obiettivi indicati nel PEF, & possibile una revisione infra-periodo (in qualsiasi
momento del secondo periodo regolatorio). Tale procedura deve essere comunque corredata da
un'istanza motivata da presentare ad ARERA in cui si espongono le circostanze straordinarie, anche
condivise con il gestore del sexvizio. La metodologia di calcolo dei costi standard sui rifiuti non. &
cambiata, pertanto il testo della presente nota e quello delle “Linee guida interpretative per I"applicazione
del comma 653 dell'art. 1 della Legge n. 147 del 2013 e relativo utilizzo in base alla Delibera ARERA 3
agosto modificazioni”, a cura del Mef, sono del tutto in linea con la documentazione riferita alle precedenti
annualita.2021, n. 363 e successive integrazioni. A cid si aggiingono rispetto alla questione “Tariffa rifiuti
- € PEF", le'importanti*deliberazioni-ecircolari:ARERA funzienali ad attivare il recupero inflazionistico ed
-extra costi sui-PEF dei rifiuti liberando risorse a bilancio altrimenti destinate a coprire il delta tra gettito
- TARI-e costi- effettivi. di. competenza annualé. ARERA ha pubblicato 1a delibera n. 389 del 3 agosto
- 2023 recante- “Disposizioni aventi ad oggetto la definizione delle regole e delle procedure
- per I'aggiornamento biennale (2024-2025) delle entrate tariffarie di riferimento e delle tariffe di accesso
agli impianti di chiusura del ciclo “minimi”, o agli impianti “intermedi” da cui provengano flussi indicati
comein ingresso a impianti di chiusura del ciclo “minimi”. ARERA ha inoltre pubblicato 'Orientamento
n. 275/2023 per la definizione dell'aggiornamento tariffario MTR-2 2024 e 2025. Una parte rilevante del
documento & dedicata all'aggiornamento del PEF rifiuti, e quindi aggiornamento tariffario a causa
dellaumento dei costi di gestione dovuti ad inflazione (e non solo). Su questo argomento serve
coinvolgere i consorzi che redigono il PEF ed aumentare la consapevolezza che la differenza tra proventi
da tariffe TARI da PEF e spesa effettiva di competenza per gestire il servizio integrato di raccolta e
smaltimento rifiuti ricade sul bilancio in generale sottraendo risorse alla gestione. Risorse che da
normativa vanno recuperate negli anni oppure nel caso di extragettito restituite all'utenza, Di seguito il
quadro delle tariffe secondo una lettura pluriennale.

Dal 2020 gli scenari ed i PEF risultano condizignati dalle nuove regole di gestione deltributo sullascorta
delle deliberazioni ARERA. Le tariffe TARI sono calcolate in base al PEF di ASM Voghera S.p.A, che poi
viene consolidate dall’Ente. Di fatto, il Comune di Menconico non ha grosso margine di manovra sulle
tariffe, in quanto sono strettamente legate al pianc finanziario della societd incaricata della gestione.

Addizionale comunale all’IRPEF

Nel quadro della fiscalita locale si colloca inoltre YAddizionale comunale IRPEF: tale risorsa deriva dalla
base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si tratta tuttavia di un
tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il regime principale
dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente dall'Agenzia delle Entrate. Questo
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tributo & soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto & determinato sulla base del reddito prodotto
dat lavoratori e che a sua volta ¢ influenzato dalle dinamiche del mercato del lavoro. La complessita nella
determinazione del gettito deriva anche dal fatto che soltanto a consuntivo & possibile verificare i gettiti
previsti,

La tabella seguente espone l'andamento storico e le previsioni di bilancio per l'addizionale IRPEF; a
livello di potenziale salvaguardia degli equilibri di bilancio le aliquote ¢ le fasce di esenzione consentono
di intervenire con una diversa pressione fiscale sugli scaglioni di reddito:

2019 2020 2021 2022 2023
Cat. 1010116 - Addizionale . ‘ 5 s <00 056.¢
comunale IRPEF 30.000,00 30.000,00 28.522,27 26.500,00 35.056,91
40.000,00
20.000,00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

il

a

Le politiche tributarie sono state improntate allo sforzo di contenimento delle aliquote con un costante
monitoraggio e svolgimento dell'attivita di accertamento e riscossione coattiva, che si ritiene di svolgere
internamente al fine di ottimizzare i risultati, anche in termini di creazione di un rapporte di
collaborazione con i contribuenti soprattutto nella loro veste primaria di cittadini.

In prospettiva, anche se i dati della base imponibile, per effetto degli incrementi stipendiali dovuti
all'adeguamento dei contratti nazionali alle tensioni inflazionistiche, risultano in aumento, in
prospettiva si dovra porre particolare impertanza agli effetti della riforma fiscale. di prossima.
approvazione/applicazione.

Il comune di Menconico applica un'aliquota unica, senza soglia di esenzione, pari allo 0,7%.

Tributi diversi

La L.27-12-2019 n° 160, legge di bilancio 2020 ha istituito, con decorrenza dal 01-01-2021, due
canoni patrimoniali, il primo relativo a concessioni, autorizzazioni ed esposizioni pubblicitarie, il
secondo concernente le occupazioni nei mercati,

Essi sostituiscono;
- latassa per 'occupazione di spazi e aree pubbliche (TOSAP), o il corrispondente canone (COSAP)
per gli Enti che 'avevano istituito;
~  l'impesta comunale sulla pubblicity;

Comune di Menconico Pag. 21 di 54



COMUNE DI MENCONICO - Prot 0000956 del 02/04/2024 Tit II Cl 1 Fasc

Relazione di fine mandato 2023

- il diritto sulle pubbliche affissioni;
- il canone per Vinstallazione di mezzi pubblicitari.

La gestione del canone unico Patrimoniale ~ C.U.P. - avviene nel comune di Menconico.come attivita
gestita direttamente dalla struttura comunale.

1l Canone Unico Patrimoniale & regolamentato dalle deliberazion; del Consiglio Comunale n. 5 in data
15/04/2022.

La storicita dei proventi {cap. 881.1) & la seguente:

2079 {171/ S 221 - o dezzco o g0BR
1.165,11 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 169250 3,385,330 3.586,05

Proventi da imposta di soggiorno

L'imposta di soggiorno & un'imposta di scopo che viene trattenuta dall'ospite al termine del soggiorno, al
momento del pagamento- del pernottamento nella struttura (alberghiera o extralberghiera). 1l valore
varia dai 5 ai 10 euro per persona a notte.

L'imposta di soggiorno.& un’imposta di.scopo che alcuni Comuni hanno facolta di applicare nei confronti
dei turisti che vi pernottano. Sono responsabili dellimposta i gestori delle strutture ricettive, alberghiere
ed exfralberghiere, presentj nel Comune.

L'imposta di soggiorno & stata introdotta nel nostro  ordinaments con il Dlgs. n
23/2011 recante disposizioni in materia di federalismo fiscale municipale, ha conferito ad ajfri comuni
la facolta di istituire l'imposta di soggiorno. Pii precisamente, ai sensi del comma 1 dell’articolo 4 del
suddetto decreto, i comuni capoluogo di provincia, le Unioni di comuni nonché i comuni inclusi negli
elenchi regionali delle localitd turistiche o citta d'arte possano istituire; con deliberazione del consiglio,
un’imposta di seggioriio a carico di coloro che alloggiano nelle strutture ricettive situate sul proprio
territorio, da applicare, secondo criteri di gradualitd in proporzione al prezzo, sino a 5,00 euro per
notte di soggiorno.

Aisensi del comma 3 dell'articolo 4 del D.Lgs. n. 23/11, un regolamento da adottare entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del decreto stesso avrebbe dovuto dettare la disciplina generale di
attuazione dell'imposta di soggiorno. Il regolamento non € poi stato emanato-e molti comuni, esercitando
una facolta espressamente prevista dalla norma, si sono mossi autonomamente, spessa in ordine sparso.
Se fosse stato adottato un regolamento nazionale, sarebbe stata favorita Vadozione di provvedimenti
coerenti con la finalita della norma e traloro omogenei ma cosi non & avvenuto motivo per cui ad oggi si
e invece in presenza di provvedimenti Funo diverso dail'altro, mentre rappresentano un'eccezione i
raggruppamenti di comuni che hanno trovato un accordo e adottato provvedimenti coordinati. Diversi
sono gli ambiti di applicazione dell'imposta di soggiornoe da parte dei gestori di attivita turistico ricettive
svolte in forma imprenditoriale e non imprenditoriale.

H Comune di Menconico non applica 'imposta di soggiorno.

Attivitd amministrativa fino al 30-04-2024
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Emergenza COVID-19

E superfluo ricordare come una parte del mandato, a partire da febbraio-marzo 2020, sia stata
pesantemente segnata dagli effetti dell'emergenza sanitaria, sociale ed economica conseguente
all'epidemia di COVID-19.

Nelle annualitd dellemergenza il Comune di Menconico ha beneficiato di vari livelli di contribuzione da
parte dello Stato e della Regione, oggetto di specifica certificazione annuale per-le annualita 2020-2021-
2022.

Complessivamente, il valore del cd. “Fondone” per il biennio 2020-2021 & ammontato a euro 97.578,00.
Si elencano le principali misure adottate;

- Erogazione di Contributi e bonus alimentari famiglie;

- Servizi di Maggicrdomo Rurale

- Fornitura prodotti medicali e DPJ;

- Sanificazione;

- Acquisto tecnologie funzionali a favorire il lavore agile

- Agevolazioni TARI per aziende

- Agevolazioni TARI per famiglie

- Trasferimenti a enti senza scopo di lucro

.

PNRER - opportunitd ed impegno.aggiuntivo

La pandemia da Covid-19 ha colpito I"economia italiana pilt di altri Paesi europei. Nel 2020, il prodotto

interno lordo si & ridotto dell’8,9%, a fronte di un calo nell'Unione Europea del 6,2%. L'ltalia & stata colpita

prima e pid duramente dalla crisi sanitaria. La crisi si & abbattuta su un Paese gia fragile dal punto di vista
economico, sociale ed ambientale. Tra il 1999 il 2019, 4] Pil in Italia cresciute in totale del 7,9%, mentre
nello stesso periodo in Germaniz, Francia e Spagnd, 'aumento & stato rispettivamente del 30,2%, del
32,4% e del 43,6 %.

L'Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che & un programma
di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per-accelerare la transizione ecologica.
e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire un maggiore equita di
genere, territoriale e generazionale. Per V'ltalia il NGEU rappresenta un’opportunita imperdibile di
sviluppo, investimenti e riforme. L'Italia deve modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare
il suo sistema produttive ¢ intensificare gli sforzi nel contrasto alla povert3, all’esclusione sociale ¢ alle
disuguaglianze. Il NGEU pud essere I'occasione per riprendere un percorso di crescita economica
sostenibile e duraturo rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni.
L'Ttalia & la prima beneficiaria, in valore assoluto: il Piano per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse
per 191,5 miliardi di euro, da impiegare nel periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sone
sovvenzionia fondo perduto. A questo siaggiunge il Fondo Complementare di 30,6 miliardi. Il totale degli
investimenti previst & dunque di 222,1 miliardi.

La struttura del PNRR risulta articolata in 6 Missioni e 16 Componenti: Digitalizzazione, [nnovazione,

Competitivita, Cultura, Rivoluzione verde, e transizione ecoldgica Infrastriitture per una mobilitd
sostenibile Istruzione e ricerca Inclusione e coesione Salute.
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Le missioni in sintesi rispetto alle quali anche gli Enti Locali sono stati chiamati a fare 1a loro parte sono
le seguenti:

1. “Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura”: 49,2 miliardi - di cui 40,7 miliardi dal
PNRR e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi; promuovere la trasformazione digitale del Paese, sostenere
lI'innovazione del sistema produttivo, e investire in due settori chiave per I'Italia, turismo ¢ cultura,

2. “Rivoluzione Verde e Transizi_one Ecologica”: 68,6 miliardi ~ di cui 59,3 miliardi dal PNRRe 93
miliardi dal FC. Obiettivi: migliorare la sostenibilita e la resilienza del sistema economico e assicurare
una transizione ambientale equa e inclusiva.

3. “Infrastrutture per una Mobilitd Sostenibile™ 31,4 miliardi — di cuj 25,1 miliardi dal PNRR e 6,3
miliardi dal FC, Obiettivi: sviluppo razionale di un’infrastruttura di trasporto moderna, sostenihile e
estesa a tutte le aree del Paese. e la resilienza del sistema economico e assicurare una transizione
ambientale equa e inclusiva.

4. “Istruzione e Ricerca”: 31,9 miliardi di euro - di cui 30,3 miliardi dal PNRR e 1 miliardo dal FC.
Obiettivi: rafforzare il sistema educativo, le cormpetenze digitali e tecnico-scientifiche, la ricerca e il
trasferimento tecnologico. la sostenibilitd ¢ la resilienza del sistema economico e assicurare una
transizione ambientale equa e inclusiva.

5. “Inclusione e Coesione”: 22,4 miliardi - di cui 19,8 miliardi dal PNR_R_ e 2,6 miliardi dal FC.
Obiettivi: facilitare la partecipazione al mercato. del lavoro, anche attraversa la formazione, rafforzare le
politiche attive del lavoro e favorire Iinchusione sociale.

6. “Sahate”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal PNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi: rafforzare la
prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e garantire
equita di accesso alle cure

B utile ricordare che nel dettaglio il PNRR ed il fondo prevedono la partecipazione attiva delle Regionie
degli Enti locali sulle seguenti linee di intervento:

. Digitalizzazione della pubblica amministrazione e rafforzamento delle competenze digitali
(incluso il rafforzamento delle infrastrutture digitali, la facilitazione alla migrazione al cloud, Vofferta di
servizi ai cittadini in modalit3 digitale, la riforma dei processi di acquisto di servizi ICT)

. Valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacita attrattiva, la sicurezza e
Vaceessibilita dei hioghi (sia dei ‘grandi attrattori’ sia dei siti minori)

» Investimenti e riforme per I'economia circolare e la gestione dei rifiuti.

- Investimenti per l'efficientamento energetico degli edifici pubblici con. particolare riferimento
alle scuole.

. Investimenti per affroritare e ridurre i rischi del dissesto idrogeologico.

. Investimenti nelle infrastrutture idriche (ad es. con un obiettivo di riduzione delie perdite neile
retj per I'acqua potabile del -15% su 15k di reti idriche),

. Risorse per il rinnovo degli autobus per il trasporto pubblico locale (con busa basse emissioni) e

per il rinnovo di parte della flotta di treni per trasporto regionale con mezzi a propulsione alternativa,
Modernizzazicne e potenziamento delle linee ferroviarie regionali.
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. Asili nido, scuole materne e servizi di educazione e cura per Ia prima infanzia (con la creazione di
152.000 posti per i bambini 0-3 anni e 76.000. per la fascia 3-6 anni)

. Scuola 4.0: scuole moderne, cablate e orientate all'innovazione grazie anche ad aule didattiche dj
nuova concezione (ad es. con la trasformazione di circa 100,000 classi tradizionali in connected learning
environments e con il cablaggio interno di circa 40.000 edifici scolastici erelativi dispositivi) Risanamento
strutturale degli edifici scolastici (ad es. con I'obiettivo di ristrutturare una.superficie complessiva di
2.400.000,00 mq. degli edifici)

. Politiche attive del lavoro e sviluppo di centri per l'impiego.

. Rafforzamento dei servizi sociali e interventi perle vulnerabilitd (ad es. con interventi dei Comuni
per favorire una vita autonoma delle persone con disabilitd rinnovando gli spazi domestici, fornendo
dispesitivi ICT e sviluppando competenze digitali).

. Rigenerazione urbana per i comuni sopra i 15mila abitanti e piani urbani integrati per le periferie
delle citta metropolitane (possibile coprogettazione con il terzo settore). Investimenti infrastrutturali per
le Zone Economiche Speciali. Strategia nazionale per le aree interne.

. Assistenza di prossimita diffusa sul territorio e cure primarie e intermedie (ad es. attivazione di
1.288 Case di comunit? e 381 Ospedali di comunita) Casa corme primoluogo di cura (ad es. potenziamento
dell'assistenza domiciliare per raggiungere il 10% della popolazione +65 anni), telemedicina (ad es.
televisita, teleconsulto, telemonitoraggio) e assistenza remata (ad es. con V'attivazione di 602 Centrali
Operative Territoriali) Aggiornamento del parco tecnologico e delle attrezzature per diagnosi e cura (ad
es. con lacquisto di 3.133 nuove grandi attrezzature) e delle infrastrutture(ad es. con interventi di
adeguamento antisismico nelle strutture ospedaliere).

Riforme strutturali: La riforma della pubblica amministrazione migliora la capacitd amministrativa a
livello centrale e locale; rafforzai processi di selezione, formazione e promozione dei dipendenti pubblici;
incentiva la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure amministrative. Si basa su una forte
espansione dei servizi digitali. L'obiettivo & una marcata sburocratizzazione per ridurre i costi e i tempi
che attualmente gravano su imprese e cittadini. Sulla base di queste premesse, la riforma si muave su
quattro assi principali:

. Accesso: {concorsi e assunzioni} per snellire e rendere pili efficaci e mirate le procedure di
selezione e favorire il ricambio generazionale.

. Buona amministrazione (semnplificazioni) per semplificare norme e procedure (Codice dei
Contratti e degli Appalti),

. Competenze (carriere e formazione) per allineare Conoscenza e capacita organizzativa alle nuove
esigenze di una PA maderna,

. Digitalizzazione quale strumento trasversale.
I progetti finanziati con riserse del PNRR o ammessi ed in attesa di finanziamento del Comune di
Menconico sono- di seguito riepilogati con la precisazione che il termine di realizzazione previsto ed

indicato nella presente tabella & quello d’ origine della programmazione e che pertanto & soggetto a
modificke ed eventuali proroghe come da nermativa:
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Nome tematica

M1C1: Digitalizzazions,
innovazione e sicurezza
nella PA - 11.2: Abilitaziohe
al cloud per le PA locali
M1C1: Digitalizzazione,
innovazione e sigurezza
nella PA - 11.4: Servizi
digitali e esperienza dei
cittadini

M1CL: Digitalizzazione,

innovazione e sicurezza

. nella PA - I1.4: Servizi
digitali e esperienza dei
cittading e
M1C1: Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza
nella PA. - 11.4: Servizi
digitaii e esperienza dei
cittadini

M1CL: Digitalizazione,

innovazione e sicurezza
nella PA - [1.4: Servizi
digitali e esperienza dei
cittadini

M1C1: Digitalizzazione,

innovazione e sicurezza
nella PA - I1.4: Servizi
digitali e esperienza dei
cittadini
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- codicecUP

F71C22000120006
F71F22000340006
F71F22000900006
F71F22001100006
F71F22001110006

 F51F22011170006

 Descrizione dggreg

MIGRAZIONE AL CLOUD

DEI SERVIZI DIGITALL
DELL'AMMINISTRAZIONE

MIGLIORAMENTO
DELL'ESPERIENZA D"USO
DEL SITO E DE! SERVIZ]
DIGITALI PERIL
CITTADINO - CITIZEN
EXPERIENCE

In verifica

In verifica

PIATTAFORMA PAGOPA-

TERRITORIO NAZIONALE -
ATTIVAZIONE SERVIZI

Pagato

ESTENSIONE

DELL'UTILIZZO DELLE
PIATTAFORME NAZIONALI
DI IDENTITA DIGITALE -
TERRITORIO NAZIONALE -

. INTEGRAZIONE SPID/CIE _

APPLICAZIONE APP 10 -
TERRITORIO NAZIONALE -
ATTIVAZIONE SERVIZ]

DIGITALE NAZIONALE
DATI

16/08/2024

26/04/2024

- ADOZIONEPIATTAFORMA

22/04 /2024
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PARTE TERZA

Situazione economico-finanziaria dell'ente

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'Ente

Il rendiconto di gestione pud essere definito come il documento amministrativa-contabile con il quale
IEnte locale da conto di quantorealizzatonel coerso dellesercizio finanziario rispetto a
quanto programmato ed evidenziare quali e quante risorse sono state acquisite e spese, guali esigenze
sono state soddisfatte e gli obiettivi raggiunti.

La rendicontazione dunque: & finalizzata alla dimostrazione dei risultati della gestione e risulta di
fondamentale importanza per misurare la responsabilita degli amministratori in guantoe attraverso i suoi
documenti si evidenziano irisultati raggiuntied in particolare la soddisfazione dei cittadini/utenti.
(customer satisfaction).

Di seguito si rappresenta il quadro finanziario pluriennale di riferimento con i dati dei rendiconti di
gestione fatta salva l'ultima annualita 2024, di fatto espasta con dati di pre-consuntivo.

N a0 w0
o w I )
T esimisr | TAmss Lmesen  asbsmE LT
412.592,1§ | 436.679,62 419..9'_39—,1 1 53121830 3135.899.08

" nmeos  zamsss | swassés  Leviomty | mosesss

) | BeMEs w36 2035105
0,00 0,60

190481 32491288 12868688
 LI3698443 | 231352983 1.444,342,56

| te S ussR1seT00r

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Tra | dati finanziari dell'esercizio 2020 (e 2021) il maggior impatto dell'emergenza
epidemiologica da COVID-19 si & avuto sulle entrate da trasferimenti correnti (accresciute dai
cospicui fondi stanziati per fronteggiare i problemi sanitari e socioeconomicie coprire perdite e rinvii
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diintroiti fiseali), sull'anticipazione di tesoreria (che si & dovuta utilizzare ampiamente, mentre negli
anni precedenti vi si era fatto ricorso in misura sempre minore, per il costante migloramento della

situazione dicassa) e sulle spese per rimborso di prestiti, essendo stata sospesa/rinviata ad anni
futuri 1a restituzione di molte quote capitale di mutui..

Equilibri di bilancio
Quadri generali riassuntivi

Benché non diano luogo ad accertamenti o impegni, nel quadro riassuntivo della gestione di competenza
si conteggiano, nelle entrate e spese complessive, 'avanzo e | fondi pluriennali vincolati (FRV]

| e o219 . 2020 2020 ez 2038
Utlizzo avanzo di amministrazione 15263000 10525740 20124634 23405361 29487067
FPVperspesecoenti 703500 16516 244000 1L4s3 000
FPV perspesec/capltalé'rl - 19237928 "“"157':966;'36”7 29834071 116665956 25l533 4

_FPV per incremento di attivitd finanziade 0,00 000 000 000 0,00
Tl:Entatetribuatie 317960 33120572 3748894 3014958 31544023
T2: Trasferimenti comrenti 10347405 8631501 950145 3621479 9623764
T3: Bntrate extratributarie O usEsl isronsr LeR20L 18314369 L4448L6S
T4: Bntrate in olcapitale 1083464 34582270 14706864 4354730 3153310
T5: Rlduz attiv. firaa.nzlane= - 000 : 000 0(}0 - 000 o 000
Entrate finalb (T, [+2+3+4+5) 74186400 88965125 2254871 9 964461és ML 490,62
T6: Accensioneprestiti 000 0,00 R I 000
T7: Anticipazionitesoriere 000 000 000 000 000
T9: Entrate cfterzi C 85020 86700,07 13902481 32491288 123686,88
Touloentrite dellesercido . SEASKAL  9%ASLR  2MIM6 (IS L

Enirate complessive 131259849 1226.136,18 2895, 9377 ZIOLSTLH . LS46:

Disavanzo di amm.ne [1] = 000 000 S0 000 ooo
Ti:Spesccomenti  4;2sml2 43667962 4993911 20830 51589905
FRVdipatecorente 1636116 244000 1483 000 0w
T2Speseincospitale 397606 202984 SS38586  LATOGRI9 71930558
FPV cloapitale 1796630 29834071 LIGGSSNS6 251349 1404000
T3: Increm. attiv, ﬁnanzrarxe | - 000 “ 000 - 0,06’ - | 000 7007{)
PPV incr, Att. Fin, o om0 0w 000 oo
Spese finali (Tit. 1+2+3) 95685564 969 690,17  2.152468,67 221981398 130974463
T4:Rimborsoprestiti 3081648 2307600 2363435 2033645 2035108
TS: Chiusura antic. tesoriere 080 0,00 0.00 0,00 0,00
T  Spese citerzi T nssoan 8670007 13902481 32491388 12868688
Tolate spesé detlsercido | LIG26135  LOTOS6626 231542833 256506331 14878256
Spése complessive 110626233  1.079.566,26 - 2.315.128,33 _2_._565.063,.}_1 . "1.458.782,56
v dhconpeni st o S kR Hime
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1.000.080,00
500.000,00
0,00

Risultato di gmministrazione e composizione dell’avanzo

Il risultato finale della gestione finanziaria, accertato con l"approvazione del rendiconto & determinato
secondo le regole e i principi contabili della c.d. competenza finanziaria potenziata di cul al decreto
legislativo n.  118/2011 e successive modifiche, esprime ilsaldo contabile - di
amministrazione rappresentatoc dal valore differenziale dellasomma algebricadelle componenti
riepilogative dei fatti gestionali manifestati in un determinato esercizio finanziario e costituisce 'avanzo -
0 il disavanzo al 31 dicembre dell’ultimo esercizio chiuso, ivi compresi i risultati di gestione degli esercizi
pregressi.

La materia & disciplinata dal TUEL, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, {da qui in.
avanti Tuel) che agli articoli 186, 187, 188 del Tuel 267/2000, integrati dal punto 9.2 del Principio
contabile applicato concernente la contabilitd finanziaria (nonché, a segnito del decreto ministeriale 1°
agosto 2019, dal paragrafo 13.7 del Principio contabile applicato concernente la programmazioneg),
prevedono che il risultato contabile di amministrazione & accertato con l'approvazione del rendiconto
dell'ultimo esercizio chiuso {che recepisce gli esiti del riaccertamento ordinario dei residui) ed & paria:
+ fondo di ¢assa al 31/12, dato dalla somma algebrica tra il fondo cassa al 1° gennaio pill le riscossioni e
detrattii pagamentl verificatesi nell’esercizio, + residui attivi - residui passivi, detratta la quota di risorse
accertata nell’esercizio finanziario di competenza ma rinviata secondo il principie della competenza
finanziaria potenziata ai futuri esercizi, finanziata dal Fondo Pluriennale Vincolato {FPV]} di spesa
(corrente e c/capitale),

Atal fine il risultato di amministrazione iscrittoin entrata del primo esercizio pud costituire la copertura
del fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa, corrispondente al fondo pluriennale iscritto in entrata
degli esercizi successivi.

Gli Enti locali il eul risultato di amministrazione complessivo, in presenza comunque di un avanzo
disponibile negativo, risulta minore e, quindi, non capiente deila somma delle risorse accantonate in
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (acronime di FCDE) e Fondo Anticipazioni Liguiditd {acronima di
FAL), sono detti enti in disavanzo elevato. Per questt Enti & ¢onsentito imputare a bilancio quote di
avanze vincolato, accantonato o destinato a copertura di nuove spese solo di un importo pari alla quota
di disavanzo da ripianare.

Quando l'avanzo disponibile risuita negative, ma il risultato di amministrazione complessivo rimane
positivo e capiente rispetto alla somma delle risorse accantonate in FCDE e FAL, 'Ente locale &
caratterizzato da una situazione di bilancio in disavanzo mederato, nella quale & consentito Iutilizzo e
l'imputazione al bilancio di quote di avanzo vincolato, accantonato o destinato per coprire nuove spese,
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di un importo pari al risultate di amministrazione detratto degli accantonamenti FCDE e FAL e
incrementato dalla quota di disavanze da ripianare.

In entrambi i casi {disavanzo moderato o elevato), le quote di avanzo imputate al bilancio con finalita di
copertura di spese devono trovare utilizzi conformi alle loro specifiche finalitd, dovendosi in caso
contrario ripristinare il vincolo o I'accantenamento.

Per gli Enti locali con risultato di amministrazione positivo e avanzo libero positivo, 'unica limitazione
riguarda lanon spendibilits dell'avanzo accantonato del FCDE e del FAL, Per altro, tale vincolo & gia
imposto dalla normativa contabile pér gli entiterritoriali, ed & quindi presente indipendentemente dalla
condizione di avanzo ¢ di disavanzo.

Segue il quadro pluriennale di composizione dell” Avanzo di amministrazione:

| 019 220 2081 2022 3023
Fondo cassa al 1° gennaio _916.635,89 588:372,24 592. 298 17 1.626.968, 7 883.516,86
Riscossionitowali 82794234 72075800 2. 10027934 160157842 76185062
dicuiincivesidui . 3BI7I08 6871894 28144288 S4T4BI84 15504122
in clcompetenza 78977126 65203906 181883646 105609658 60680940
Pagamentitotali 115620599 71683207 106560879 234503028  L1I4113,18
dicuiimchesidyi 3G9 1298167 16339306 We55A6 17407447
nclompetenza BOLSMOT  STOIS2 90221573 201475 94003871
Saldodicassaal3| dicembre 58837224 59229817 . 162696872 83351686 53125430
edwee a3 A 035 M0 o om0 ow
FonDO DI CASSA AL DICEMBRE S8837224 59229817 162696872 88351636 53125430
Residuiativi 7L68295 3461052 61805827 28523666 S17.197,82
diculdacsercisiprecedenti L0000 29836 29901 49, oSBT 12382972
dimiovaformazione 068295 32431226 51500026 1527795 393.368,10

di cui residui aitivi mcassan al[a dara

del 31412 in conti postali ¢ bancari in 0.00 0.00 0 00-_ 0.00 0.00

attesa del riversamento nel conto di
tesoreria principale ‘
i cui derivanti da accertamentt a’z
tributi effettuati sulla base della stima del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dipartimenio delle finanze e
Residui passivi _ 215 125 67 243.03043  247.766,38 201.20541 52513987
dicuidaeserciiprecedensi  SABSRO7T  SL36017 1299768 6ISL4l 204360
di nuova formazione S 16023760 19177026 23476870 19505400 504.703,85
FPV per spese correnti ‘ 16,361,16 2:440,00 1i 484 34 0 00 _. . 0 00
FPV perspese inc/capitale 12796630 20834071 L16669,56 25153349 1404000
FPV per incremento di attmta fi nﬁa‘:‘ulzla;:e' o 0, 00.‘" 9,00- 0,00 | ‘ 0,00 o 7 0,00
Rxsultafn di ammin;strazmne 300.402; 06 37;3;-;037-,55 819116;71 i : ' 5092‘72,25
Parte gccantonata S 834413 1960203 2507149 2269709 2228128
Fondocrediti dubbia esigib. 18413 000 624453 423257 11460
Accantonamento residui perenti al

0,00 0,00 ,00!‘ 0,00 x
31/12/2023 (solo per le regioni) R S A
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Fondo anticipazioni liquidita

Fondo perdite soc. partecip.

Fondocontenzioso
AEtn" accant'oname_nti

Pmrte vmca!am

da leggi e principi contablh

da fragferimenti

da contrazione di mutuf
vincoli attribuiti dail’Ente
altrivineoli

Parte destin. a muemmenti

Parte disportibile 7

Gestione del residui

0.00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
7,000,00 17 ooo 00' 0,00

1.160:00- ’? 602 03— 18 826 96
0,00, 33 10,23 242 ms 10.

0,00 0,00 0.00
0,00 3131023 190327,78
0,00 000 0,00
__....‘(.),,06 000 '"'51 78032
o o
2540000 1240700 7537

266.657,93  309.778,29 544.399,75

0,00
0 00
0 OU

18 464 52
221 361 66

0,00
169.689,02
0 00

51 672 64 .
0,00

0,00

471.955.87

0,00
0,00
0,00
22.169,68
16319945
000
150.258,45
0,00
]2.941-,0.6
000
0,00
323.791,52

Residui attivi: La gestione dei residui attivi evidenzia la capacitd di tradurre in effettiva riscossione i
crediti emergenti nell'anno di competenza finanziaria. I residui attivi mantenuti a bilancio al termine
dellesercizio e rappresentati come tali al momento della redazione del rendiconto di gestione
evidenziano quella quota di credito esigibile che non risulta incassate entro i1.31.12. delf'anno recedente.
Maggiore & la massa di residui attivi e minore &la capacita di riscossione e pertanto la capacita di generare

flussi di cassa attivi per

Residui al 1* genoaio

ente.

7 Rlscossmm ofresidai

Y riscossioni C/TeSIdul

Residui ellmmatl (ccmprcso ch magg, ent)

Total‘e rexiduidn esem:z: prenedeutr

Resndm d1 nuova formazmne

Tatale a‘ei rf i‘dm da r:par!me

2019 230 202
30.315,36 71.682,95 324 6!0 52
38' 171 08 _ 68‘.71’8 94 '281 442 88

125, 91 95,87 8670 '
885572 2.665.75 169,63
1.000;00 29826 4299901

7068295 32431226  575.060.26
7168295 3AsI0S  618.04827

2022

618, 053 27

547 481 84

88 58
20,617,72
49,958,71
235.277.95

| zssszssaébﬂ

1.000.000,00

500.000,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Comune di Menconico

2023
285.236,66
155.041,22
5436
6.365,12
123.820,72
393.368,10
| 51719782
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Residui passivi: | residui passivi rappresentanoc i debiti dell’ente certi ed esigibili al 31.12. delanno di
riferimento del rendiconto di gestione, dovuti verso i fornitori di beni, lavori, servizi, opere ed altri
obblighi di spesa verso terzi. Il residuo passive evidenzia la presenza di un debito certo al 31.12. motivo
per cui & congruo immaginare che entro il minor tempo possibile il debito venga saldato con emissione
del relativo ordinativo di pagamento. Una anzianitd di residui passivi superiore all’anno, fatta saiva a
presenza di situazioni di contenzioso in atto o transazione e che ne sospendono I'esigibiliti sono.
indieativi di una tenuta della contabilitd non pienamente in linea con i principi contabili.

91,44

o e Cam 2 2@
Residui al 1° gennao 45004790 21508887  243.03043 24776638
Pagamenti c/residui 35467192 12081678 16339306  226.554,46

% pagamenti olresidui Co7ss 6035 e1m 9144
Residui eliminati 4048791 3401192 -66.639.69  -15.060,51
Tokale residii da esercizi precedenti 54888,9’! 51;:2:6'0,,i5 12.997,68 | Al
Residui di nuova foriazione 16020080 19177036 23476870 19505400
Tbtalerrgsi_i\'duil da riportire 215088,87 243.030,42 247766;«53 2&1.205,41 “

600.000,00
400.000,00
200.000,00
000
o S e 200 2031 . 2087
Percentuaketfaresidui aftivi titoli T e [Tl e ‘ . - -
totale accertamenti entrate correnti titoli 1 12,09 35,05 14,06 17,68
Residui attivi titolo 1 11X 5804435  160.187,65 9688286  85.694,38
Accertament correnti titoli T e TI1 487.555,31 | 457.013,54 689,.170,95 484.639,56

Comune di Menconico

s
201.205,41
17407447

862

-6.694,92

- 2043602
504.703,85

B8

3023
14,29

65.711,81
459.921,88
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200.000,00
100.000,00
0,00

2018 2020 2021 2022 2023

L'anzianitd def residui attivi & diretta conseguenza delle attivita di riscossione messe in atto dall'ente ed
in particolare I'attivita di riscossione coattiva. Tanto pil la riscossione ritarda quanto piut la massa di
residui attivi aumenta, trascinando con sé l'esigenza contabile di strutturare apposito FCDE che
appesantisce la gestione sottraendo risorse accantonate a fini prudenziali. Una levata anzianita dei
residui & sintomo di criticitd nell’esazione. Rilevare correttamente 'anzianiti dei residui attivi consente
di tracciare scadenze e termini di prescrizione/decadenza ¢ determinarne, qualora le attivita di
riscossione coattiva risultino correttamente attivate, entro il termine dei tre anni successivi lo stralcio.

oltre 5 anni precedenti

5 anni precedenti
_4anni precedenti

3 anni precedenti

2 anni precedenti

Annoprecedente

Residui gia-gpmpete;éé - ‘

s019 020 . 09
0,00 0,00 0,00
Y E Y WY S

A 1

o omom
000 000 0,00
1:000,00 29826 42.998,01
7068295 32431226 575.060,26

;4sl05 G180s8aT

2027

0,00

000 . -

0,00
10.266,94
39.691,77

235.277,95

285.236,66

1.000.600,00
500.000;00
0,00

Comune di Menconico

A

2023
000
0,00
0,00
0,00
10,00
123.819,72
393.368, 10
S17.097,82
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| 1% a2 220 2002 202
oltre 5 anni precedenti | 724317 000 40872 000 0,00
Swmietet T e e e e o
4mmiprecedenti 73200 72000 000 000 000
Jammiprecedenti 78000 08210 000 o000 opo
Zanniprecedentt 1944900 720372 266622 000 30500
Anno precedente 13.263,90 21.697,45 9. 922 74- 6 15! 4I 20.131,02
.Remduldacompetenza - 16020080‘ '”19177026 ) 23476870_ 19505400 50470385
Totule residut al 3112 | 25887 TI66S8 201 s2513087

600.000,00
400.000,00
200.000,00

G,00

2018 2020 2021 2022 2023

Il dato evidenzia una migliorata “anzianitd" dei residui passivi sintomatico di una corretta gestione
dei debiti secondo i principi contabili.

Gestione Residui

Evidenziato come i residui attivi e passivi inseriti nei Conti del Bilancio delle annuality precedenti
{Rendicenti di gestione 2022 ed antecedenti ) siane frutto dell'attivita di ricognizione e riaccertamento
operata dai Responsabili di Area/Settére, nel tempo titolari di Posizione Organizzativa ed ora E.Q, ai sensi
del CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022, residui e risultanze delle attivit3 sepra descritte che $6n6
successivamente confluite nell’approvazione del riaccertamento otrdinario con le apposite deliberazioni
della Giunta Comunale approvate nelle varie annualit3 .

E' infatti utile ricordare come 'Art. 228, comma 3, del TUEL definisca come, prima dell'inserimento nel
conto del bilancio dei residui attivi e passivi, 'ente locale provvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della
correttaimputazione in bilancio, secondo le modalita di cui all'articolo 3, comma 4, del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive madificazioni.

Modalita di cui allart. 3 comma 4 del DiLgs 118/2011 e s.um.i. che possono riassumersi appunto
nell'attivita di ricognizione dei residui attivi e passivi.

Attivita che si svolgono in ossequio al principio contabile generale n. 9 della prudenza, dal quale emerge
che tutte le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, e in ogni caso prima della
predisposizione del rendiconto con effetti sul medesimo, una ricognizione dei residui attivi e passivi
diretta a verificare;

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell'esigibilita del credito;
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~1'affidabilith della scadenza dell'obbligazione prevista in occasione dell'accertamento o dell'impegno;
- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;
- Ia corretta classificazione e imputazioze dei crediti e dei debiti in bilancio

La ricognizione annuale dei residui attivi e passivi consente di individuare formalmente:

a} i crediti di dubbia e difficile esazione;

b} i crediti riconosciuti assolutamente inesigibili;

¢) i crediti riconosciuti insussistenti, per I'avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo
accertamento del credito; '

d) i debiti insussistenti o prescritti;

e) i crediti e i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione
dellz classificazione del bilancio, per i quali & hecessario procedere ad una loro riclassificazione;

f} i crediti ed i debiti imputati all'esercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria di
tale esercizio, péri quali & necessario procedere alla reimputazione contabile all'esercizio in cui il credito
o il debito € esigibile.

Df seguito, i quadri dei residui attivi e passivi, che ne esprimone la composizione e l'evoluzione:

Comune di Menconico

Residui
B _' -::. Sl R P : : S ! .prav_emfeﬁt
RESIDUE oo 0 o o L L Rlaceert Da . idalla
e Imgziali .. -Rysepssi aggiori - . NMinori . R
ATTIVE. Imz: R R’“’ : .M_agg : M’_";‘” S riportare  gestione di
oL o R SR ' e competens
2 : o a
a b e d = oe=(ate- f=(e-b) g
Tila 1 - sz j 6.691,38 5.691,38
Tributaria ~1.081,74 6,594,94 0.00 486,80 6.594,94, 0,00 691, 691,
Titalo % o
Trasferimenti 1.250,00 249,93 0,00 L0007 24993 0,00 1.000.00 1.600,00
Etﬁ:ﬁ;’):‘a‘ﬁe f 20.783,62 30.126,21 10.392,20 49,61 3112621 1.000,00 31,252,97 5225299
pardele {enlt 941536 . 36T 16.392,20 183648 3T9TLEE 1909,00 WIMTS 50as
cng;::p;i;?e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00 10.000,00
Entrate da .
riduiane di 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
attivita :
fingnziarie
THalo 6.-
Aetensione di 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prostiti
Titolo 7 -
Anticipazioni . ;
dit istitito 0,00 0,00 0,00 0,00 ;00 9,00 0,00 0,00
tesorferefcassi
{4
Titolo 9 -
Servizl per 1.200,00 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 738,60 173860
. conto di terzi I T .
Torale STV ‘ ' ,
I+2+3n§_f§ 44 5 LT S A 10:39%20 1.536,48 39.171,08 100060 70,682,95 71:682,96
e s : ' Z . . :
e _ | _ " Residui
RESIDUF Cias L pe . Rigeceriat Da provenienti ]
EERpsi . Inigiali. -0 Pagoti inori ST i LSRN
PASSIVE . - e o Higen o Minor i ... riportate  dalla geéstione
St e ca i ' i di competenza  gestione
T R ¢ [ g
.. Titolo L=Corventi | 33873394 2723397 3T 12478062 . 135.456,32
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capitale
Titolo-3 - Spese per
incremento. attivita
.. Poanzigre
Titolo 4 - Rimborso
 Prestiti o
Thafo 3 = Chiuswrn
aaticipazioni ricevute
da Istituto
... fesorlorefcassiere
Tt’toln 7 < Spese per
" ,

28.143,17

83,170,719

450.047,94
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12.795,36

35467192

6,00

0,00

0,00

69.543,79

4.762,64 23.380,53-
0,00 040
w o e
0.00 900
_ 05; 3317079 .
Y TR
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16.585,17

9,00

000

0,00 .
l‘.'iiﬁi'?'.f (}0‘ o

29.210,40 39,795,57

0,00 000
oo

600 0,00
G o

. 215isag7

B T R S Rmccem‘
miziali Riscosst Mgggwn_ Minari e
(1] b e d & (ke
. d
Titola 1 « _ .

Trbutarie 16.629,63 16:629,63 0,00 0,00 16.629,63 0,00 1052161 3052161
Titolo 2 - ]
Trasferimenti 14,810,01 12.753.20 0,00 1.037,57 13:772,44 1.019;24 7453813 7555742

Correnti e el U
Tllolo.’i- ; A . )
Extratributarie e gy 0.00 S Boam 1T SIS 55000

10050438 . 9667122 000 103958 . Dddedsy C 1847584 14126028
Titolo 4 ~ In : . . } '
 conlo capitale 182.735,67 $6.380,00 0,00 531954 1 1774163 121.036,3 5198750 373:023,63
Titola 3 - Enfrate
da riduzione di
o 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
_finanziarie ‘
Titolo 6 -
Agcensione di 0,00 | 0,00 0.00 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
presti . _ .
Titalo 7 -
Anticipazioni.da
it 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 000 800
tesoriers/oassiere e e T e e e
Titolo. - Servizi 1,996,640 1.990.00 0,00 6,60 [.999,00 0,00 2,904,96 2.904.96
WI3665 15504132 0,00 636575 27887094 23973 - sHaseRle . SITivvm
_ _ _ Totale
RESIDUT . } o .Dd Iverili residui di
Inigiali Pagati Minori - Riaccerfati : g
PASSIVI e & : ey riportare. daltw gestione.  fine
_ ‘ _ g dxcompeienza' . gestone
, a b ¢ - d=(a-¢) e=(a’~b) - - gr{etf)
Tc'::nltf 100.176,31 87.375,09 5.707.42 94,468,890 7.003,80 120:465,73 127.359,93
conto capitale 95.414,12 §1.084,40 987,50 94.426,62 1334223 369.020,32 337154
Titalo 3 - Spese
per incremiento \
i) 0,00 0,00 0.00 9,00 0,00 0,00 000
finanzinrie
Titolo 4 - :
 Rimborso Prestit 000 0o 0.00 Bl 0,00 000 Do
TFitoly 5~
Chiusura .
anticipazicni 0,00 0,60 .00 0,00 0,00 4,00 0,00
. ficeviteda -
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istituto
tesosigre/cassiere. G
Titslo 7 - Spese
per serviz per 561498 5.614,98 0,00 5:614,98 0,00 24,208,830 24.308,80

conto-terzi.
Ig’f;;jﬁﬁ;ﬁ? S oiansel o inkomar 669492 19451049 2043607 0870385 52139.87

Rispetto delle regole di finanza pubblica (ex-pa

Dal 2016 agli Enti territoriali & stato richiesto di conseguire un saldo non negativo fra entrate e
spese finali (corrispondenti per I'entrata ai primi cinque titoli del bilancio, e per Ia spesa ai primi
due). Con la legge di bilancio 2017 (L. 11-12-2016 n° 232) si & disposta per il triennio 2017-2019
I'inclusione nel saldo del fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, al netto della quota
rinveniente dal ricorso all'indebitamento. A decorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate e le spese
finali & incluso il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali.

1] superamento del patto di stabilith interno ha permesso di ridurre sensibilmente I'obiettivo di
finanza pubblica degli Enti e ha consentito loro di utilizzare Favanzodi amministrazione, seppur in
misura non superiore agli stanziamenti previsti peril fondo crediti dubbia esigibilita ed i fondi spese
e rischi futuri di ciaseun anno di programmazione, nonché per le quote di capitale di rimborso
prestiti,

Con la sentenzan® 247 /2017 (poi confermata dalla sentenza n® 101/2018), la Corte Costituzionale ha
stabilito che 'avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato non possono essere limitati
nel Yoro utilizzo. Con la legge di stabilitd 145/2018 & stato quindi previsto, a decorrere dal 2019, che
gli Enti locali utilizzino il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di
spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste dal DiLgs. 118/2011 s.am.i.: ai fini della tutela
economica della Repubblica, essi concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si
considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo.
Comie si pud rilevare dai quadri finanziari in precedenza riportaty, il Comune di Menconico ha rispettato
in tutto il periodo del mandato i vincoli di finanza pubblica.

EQUILIBRIO ECONQMICO-FINANZIARIC 2019 Ze2e 22t - 2022 423
A)Fonde plunennaie vingolato per spese *) 735,00 16,5611 2440:00 11.484.34 .00
_correnti iscritto in entrata Mg L L L
AA) Recupero disavanzo di amministrazione ) 0.00- 0.00 0.00 0,00 0.00
‘esercizio precedente e B
Q1) Fondo pluriennale vincolato per Spese ‘
titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto ) 0,00 0,00 0,00 '0;00 0,00
capitale isoritto in entrata o
B) Entrate Titoli 1.00-2.00 - 3.00 {+) 591.029,36 543,828,55 78418547 520.914,35.  586.159.52
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli
ulwgstlmentl'dlrettz‘ar_nente des‘tll‘?atl a! ‘ ) 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche :
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti o) 41262802  486.679.62 419.939,11 531.218,30  515.899,05
di cui spese correnti non ricorrenti finanziate 0,00 0.00 0,00 9522754 6,00
con utilizzo del risultato di amministraziope =~~~ 7 7 L . ,
Dl) Fondo plurlennale vincolato di parte © 16.561.16 2.440,00 11.48434 0,00 0,00
corrente (di spesa) o T T e
E) Spese Titolo 2, 04 - Altri frasferimenti in © 0,00 0.00 0,00 0,00, 0,00
conto capitale S PP
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa -
titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto ) 0,00 0.90 0,00 0,00 000
capitale e e
F1) Spese Titolo 4,00 - Quote di capitale _ (-) __ 3081648 2307602 2363485 2033645 20 35105
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amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
F2) Fondo anticipazion] di liquidita. ) 0,00 0,00 0,00 000 0,00
G) Sommuy finale (G=A-AA+QI+B+C-D-

d 157, 094,07 567, -14,15 19.
DI~D2-E—E]-FI~F2) 138.157,8¢ 98.094.0 331.567,17 9.,156,06 9.909,42

M) Utilizzo avanzo di amministrazione per

) 23.230,00 0,00 3542196 95.227,54 24.673,13
_Spese cotrenti ¢ per rimborso prestiti _ . e U
di cui per estinzione anticipata di prestm 000_ %00 000 000 000
[y Entrate di parte cap;taie destinate a spese
correnti in base & spemf’ che disposizioni di +) 000 000 0,00 0,00 0,00
. legge o.def principi contabili SR e
di cui per estinzione anticipatadiprestii 000 L. oo 000 000 000
L) Entrate di parte corrente destinate a spese
di investimento in base a specifiche - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o def prineipi contabiti
M) Enitrate da sccensione di prestiti destinate +) 0,00 0.00 0,00 0.,00 0900
_‘aestlnzmne anticipata dei e prestiti o T o o
g;);;g géﬁ;;?vgé ?g ?Igﬁﬁf‘f i’i 112)[ 161.387,80 98.094,07 366.989,13 7607548 44.582,55
‘Rliédrsé‘éc-c-:aﬁvt('};taté-diﬁéﬁé-éoﬁéﬁ‘tél B R R _
Stanziate nel bilancio dell'esercizio N o () - 000 N 000 - 0’904 1906?,6 .. 250516
bll{]’;?gs vincolate di parte corrente nel ) 0,00 0,00 4486157 1796595 1567303
gj{qf‘%?gﬁfggj‘z‘l BILA NCIO DI 161.387,80 98, 094,07 32212756 56.199,27 76, 004,26
Variaziong accantonamenti di parte corrente |, o o e

3.058,41 £1.257,90 2246946 428066 33209
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (_) o 0; o o o 7

gj)zcw%ém}gm%mfmmﬂm DL i f"'*:*35585?;'1?‘.7?: Conames s
ggel;::i‘f;v:;’:::n‘:; AMMIMSHAZONE DT 1y oaond0  10sasTa0 652438 1%, 826,07 270.07,54
gﬂfg’;‘:;ﬁ;;:‘;’;ﬁﬂg :’Ti’:;‘;]r’:t; per spese in (+) 19237928 127.966,30 ZBIOT  L1GS 89,56 25153349

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese

¥ H ) 3 ! ¥ ] Ll ¥ 0! 0

titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto (-) 0.00 .00 000 000 0
capitale iscritto in entrata_ i

12) Fondo pIunennale vincolato per spese -

Titole'3.01 Acquisizioni di attivita ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40
finanziarie isetitto in entrata

R) Entrate Titoli 4,00-5.00-6.00 )] 150.834,64 - 345.822;70 1.470.686,44 443.54730  315.331,10
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli

I?Vestlmeﬂt]. dlrett'fir'nente des‘_ti{;at; a'E . ) 0.00 000 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da ameministrazioni

pubbliche

[} Entrate di parte capitale destinate a spese

correnti in base a specif' che disposizioni di () 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili o o L
51 ..Entra‘;e Titolo 5.02 per Riscossione © 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
52) Entrate Titolo. 5.03 per Riscossione ) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
crediti di medio-lungo termine e e
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate ) 000 0,00 0.00 0.00 0,00

per riduzione di attivitd finanziatrie

L) Entrate di parte corrente destinate a spese

di investimento in base a specifiche 9 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
. dispesizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate

a estinzione anticipata dei prestiti

@) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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U) Spese Titolo 2.00 - Spese-in conto

capitale

1) Fondo pluriennale vincolato In c/capitale

{di spesay

V) Spese Titolo 3.01 per Acqulsizlom di

aftivitd finanziarie

Y2) Fondo plurlennate vineolato per spese
Fitolo 3.01 Acqurslzaom di attivitd -} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie iseritto in spesa o

E) Spese Titolo 2 04 - Altri trasferimenti in
_conto_capitale _

El) Fonde plurlennaie vincolato di spesa -

titolo-2.04 Al trasferimenti in conto +) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

capitale.

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN
C/CAPITALE

(Z1 = P+Q-Q1+J2+R-C-F-S1-S2-T+L-M-U-
OI1-U2-V-Y2+E+ElD) o

Risorse accantonate in c/caplta!e stanziate

{~) 399,736,06 233.229,84 55438566  1.437.062,19  779.805,58
(-} 127.86630 298.340,71 1.166.659,56 251.533,49 14.040,00

-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-55.088,44 48.475,85 213.806,31 60.437,25: 43.216.55

6 0,00 ;00 0,00 0,00 0,00

nel bilancio dellesercizio N L S
Risorse vmcolate in ¢/capitale 1 nel bllancm = 000 3131023 19471658 49.008,16  24.012,15
g{,{fggfﬁg’w DI BILANCIO IN -55.088,44. 17.165,62 19.089,73 11.429,09  19:204:40
Varlazxone accaﬁténamentl 3] c!capltale N o _— e . L
- ;00 0,00 0,00 0,00 0,00
. efféttuata in sede. di rendmonto (+)/(-)_ ) o0 _ 00_ _ _ .
, C__ S £5,088.44 AGES2. 1908073 1N42009  19:20440
J) Utlhzzo nsu]tato di. anunm:strazlone per ( -l;) h 0‘ 06 . 0:60 ' 600 ' 0.00 ' 0.00
I'incremento di attivita finanziatie R S o
. 11) Fondo piunennale vincolato per o ‘
it incremento di-attivitd finanziarie iscritto in ) © 0,00 0,00- 0,00 0,00 000
: entrata .
12) Fondo plunennale vmcolafo per spese
Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita (-¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie iscritto in entrata
$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione ® 0400 0.00 0.00 0.00 0.00
crediti di breve termine ¢ ’ ’ ’ ’ )
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione ) 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
crediti dimedio-lungo termine
T En(;mte Titolo 5.04 relative a Altre entrate ) 0.00 00 0.00 0,00 0,00
per riduzioni di attivitd finanziarie o o L
X1 Spese Titolo 3.02 per Concessione A 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00
crediti di breve termine o A
XZ) Spese Titolo 3.03 per Concessione © 000 0.00 0.00 0.00 0.00
crediti di medio-lungo termine. A T
YY Spese Titole 3.04 per Altre spese per ) 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00
_incrémento di attivita finanziarie = T o S oo
Y1) Fondo plunennale vincolato per © 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

incremento di attivita finanziarie (di spesa)
¥2) Fondo plunennale vincolato per spese
Titole 3.01 Acqu151z1om di attivita (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁnanz:arle ISGI‘Iﬂ'.O m spesa

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1~

= 01 +Z I+ T T2 S 82+ T-X1-X2- Y- 146.299,36 146.569,92 580.705,d4 136.508,73  87.799,i0
Rlsarse accantonate stanzmte nel bilancio 0.00 0,00 000 1.906.26 290516
Risorse vincolatenetbilangio T opo | aioss mediis | esomit 396852
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W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 106.299,36  115.259,69 341.217,29 67.62836  45.208:66
;’}a:;iz';zi ;"cam"“ame“t‘ effettuata in sede 305841 1125790 2246946 428066  -332097
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO- (0324005 Toagonsy - siAGATES  maNeby i
O1) Risultato-di competenza di parte corrente 161.387,80 98.094,07 366.989,13 44,582,355
Utilizzo risultato di amministrazione
destinate al finanziamento di spese correnti o 23:230.00 0.00 1542196 000 2467313
ricorrenti € al rimborso-di prestiti al netto del o ’ e : o
fondo anticipazione di liquidid
Entrate non ricorrenti che non hanno dato . . _
copertura a irmpegni ¢) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse accantonate di parte corrente T e e
; o N - 00 ) 00 1.906,2 2.905,1
stanziate nel bilancio deffesercizioN € M0 00 o eI 2SS
Variazione accantonamenti di parte corrente
offettuata in sede di ren diconto?( 6) ) 3.058,41 11.257,90 22.469,46 428066 332097
b%’:ﬁ;?s vincolate di parte corrente nel ) 0,00 000 4486157 1796595 1567313

Eqdﬁibﬁo di péﬁé@ﬁéﬁt& ai fini detla

PP 13509939 8683607 26423614 6047993  4.652,10
. copertura degli investimenti plurien. . B e e

Gestigne attiva ed evoluzione dell'indebitamento

II Comune di Menconico ha intrapreso sin dal 2015 una politica attiva del debito a livello locale. Le
analisi suila dimensione, qualita e tipologia di indebitamento hanno consentito negli anni di attivare
tutte le tipologie di istituti contrattuali utili ad ottimizzare composizione e peso fimanziario
dell'indebitamento.

Attivita quali riduzioni per mutui non utilizzati compietamente rispetto al capitale assegnato, con
conseguente revisione del piano di ammortamento, estinzioni anticipate parziali nelle annualita in cui
la penale per estinzione anticipata era sostenuta da un Fristoro dello Stato, rinegoziazioni voite a
migliorare lé condizioni di indebitamento, mutui assistiti da contributi in conto interessi ed in conta
capitale (ICS), “diverso utilizzo” finalizzato a rimettere in circolo le risorse non utilizzate a
finanziamento di nuove ed ulteriori opere di investimento sono solo alcuni dei provvedimenti attuati
dal comune di Carmagnola.

L’ente ha inoltre attivato nel corso degli anni “anticipazioni di liquiditd” volte a sopperire a carérize
dei flussi di cassa e migliorare i tempi medi di liquidazione/pagamento fatture passive e riduzione
dello stock del debito residuo al 31.12 in linea con il susseguirsi dei provvedimenti normativi volti a
ridurre appunto i tempi di pagamento della pubblica amministrazione.

La verifica della sostenibilita delliridebitamento a medio/lungo termine & legata a quanto previsto.
dall" Art, 204 del TUEL che in buona sostanza autorizza 'ente locale alla stipula di nuovi mutui solo se
Vimporto annuale degli interessi non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre fitoli di bilancio
delle entrate desumibili dai rendiconti di gestione.

Nel corso del mandato non sono stati.accesi nuovi mutui.

Nel corso del mandato non si & proceduto a richiedere Iautorizzazione al diverso utilizzo di mutui, o
residul di mutui, contratti in precedenza.

Con circolare 09-10-2017 n° 1289 la Cassa Depositi e Prestiti si & resa disponibile alla rinegoziazione
di mutui in ammortamento (con debito residuo pari o superiore a € 10.000,00 e scadenza oltre il 31-
12-2021), anche se gia rinegoziati in precedenza. Il Comune si & avvalso di tale possibilita riviegoziando
116 mutui '
Una seconda possibilita di rinegoziazione, relativa ai mutui con debito residuo al 01-01-2020 pari o
superiore a € 10.000,00 e scadenza successiva al 2020, & stata offerta dalla Cassa Depasiti e Prestiti con
circolare 1300/2020.

In considerazione dell'emergenza epidemiologica, le Associazioni degli Enti locali e I'ABI (Associazione
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Bancaria Jtaliana) hanno sottoscritto il 06-04-2020 un accordo per la sospensione, nel 2020, del
rimborso delle quote capitale dei mutui.

Si allega, diseguito, un prospetto riepilogativo:

Residuo debito al 33.12 (T-1) {+) . 240.982,40 7215.908,78 192,273,93 17193748
Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00, 0,00 000
Prestiti rimbarsati {+) 25.073,62 23.634,85 20.336,45 14.138,67
Estinzioni anticipate (-] 3,00 0,00 ;00 0,00
Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 000 | 621238
Totlefineanno | 240.98240| 21500878 | 19227393 | 17198748 | 157.79881
_Nr: Abitanti al 31/12 (N) 344 | 348 348 340
Debito medio per abitante 62764€ | S5251€ | 49407€ | 46411¢€

Sostenibilita indebitamento a medio /lungo terimine - valytazione incidenza degli interessi

sulle entrate correnti

La verifica della sostenibilita dellindebitamento a medio/lungo termine & legata a quanto previsto
dall’ Art. 204 del TUEL che in buona sostanza autorizza I'ente locale alla stipula di nuovi mutui selo se
Yimporto annuale degli interessi non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli di bilancio
delle entrate desumihili dal rendiconto di gestione del penultimo anno precedente quello in cui viene

prevista I'assunzione di mutui.

Quota interessi

Entrate Correnti (*su anno-2) _

% su Ea_'l‘t_ratg‘Correntiil )
Limite art, 204 TUEL

a0ty
1‘2.886,68

1,604.225,64

1187845 10.88L65 986527 889015
170988883 59102036 54382855 78418547
g e SR T
10% 0% 0% 10% 10%

g

2019 2020 2021

2022 2023

Il quadro sopra riportato evidenzia inequivocabilmente un andamento oscillatorio del rapporto
“spese per interessi” rispetto alle entrate correnti,
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Finanza derivata

Dopo alterne vicende, tipiche dei primi anni 2000, il legislatore & tornato sulla norma che consentiva
alle regioni e agli enti locali di stipulare contratti riguardanti gli strumenti finanziari derivati, a certe
condizioni {articolo 41 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, legge finanziaria peril 2002). 1l legislatore,
stante gli innegabili rischi ed incertezze deila finanza locale, ha sostituito la norma di tipo legittimante,
ancorché condizionata, con una norma di tipo proibitivo, Ha vietato alle regiani e agli enti locali di
stipulare nuovi contratti di questo tipo (articolo 1, comma 572, legge 27 dicembre 2013, n. 147, legge
di stabilita per il 2014), fatte salve alcune misure volte a risolvere situazioni contrattuali pendenti. 11
divieto e stato rafforzato dalla sanzione della nallit3, gia da tempg stabilita per i contratti stipulati in
violazicne dell’articolo 119, ultimo comma, della Costituzione. La nullitd 8, tral'altro, rilevabile soltanto
daghi enti pubblici. La Corte costituzionale sull'argomento ha emanato “norme imperative che
perseguono una finalith chiaramente protettiva” . Da quel momento la questione pilt rilevante non &
stata quella.de] “se” le amministrazioni regionali e locali dispongano d'una legittimazione contrattuale
in tale ambito, bensi quella del “come” valutare i contratti da esse pattuiti in precedenza.

Nel periodo Comune di Menconico nen ha in essere contratti che rappresentino “strumenti di finanza
derivata”.

In occasione della predisposizione del Rendiconto di gestione 2015, avvenuta nella primavera 2016,
la normativa ha evidenziato in maniera chiara l'esigenza di provvedere ad una fase di
riallineamento del Patrimonio. L'esigenza contabile e Vindirizzo: normativo previsto dal D.Lgs
118/2011 e dai provvedimenti dell"“Armonizzazione contabile” sostenuti da ARCONET (acronimo di
armonizzagione contabile enti territoriali) , struttura della Ragioneria dello Stdto, sono risultat
essere lo stimolo per una profonda revisione sia dell inventario tecnico/contabile che del patrimonic.
Le attivita di gestione, sia tecnica che amministrativa hanno via via portato allarevisione dei contratti
di affitto, a sfruttare al meglio il patrimonio disponibile, a monetizzare patrimonio altrimenti non
utilizzato oppure sotto utilizzato e finanziare con risorse proprie dell’ente spesa in conto capitale
come normativa e dottrina prevedono al fine di non depauperare valore patrimoniale.
Una corretta gestione del “piano delle alienazioni” e dell'attivita che lo precede di “ricognizione del
‘patrimonio “ che ne consente la corretta definizione della- destinazione ai fini dell’erogazione di
servizi istituzionali e non istituzionali & stata di certo lo strumento guida.
L attivita fa riferimente a quanto previsto dall’ 'art. 58 del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008,
convertito con Legge n. 133 del 6 agosto 2008, successivamente modificata e/o integrata dal Decreto
Legge n. 98 del 6 luglio 2011, convertito con Legge n. 111 del 15 luglio 2011 e dal Decreto Legge n.
201 del 6 dicembre 2011, convertita con Legge n. 214 /2011 rubricato “Ricognizione e valorizzazione
del patrimonio immobiliare di regioni, comuni e altri Enti Locali”, il quale prevede testualments, al
comma 1: “Per procedere al riordino, gestione e valerizzazione del patrimonio immobiliare di
Regiaoni, Province, Comuni e altri Enti Locali, ciascun Ente con deliberazione dell'organo di governo
individua, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri
archivi e uffici, 1 singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione,
redigendo il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari da allegare al hilancio di previsione”.
I riflessi positivi conseguenti al recupero. di conoscenza del patrimonio comunale hanno
innegabilmente contribuito ad inquadrare la natura della destinazione d’uso degli immobili e
strutture comunali con conseguenti effetti positivi sulla gestione della fiscaliti passiva (Servizi ad
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IVA commerciale) che ha consentito in piena legjttimit3 di recupera risorse importanti a bilancie.

Stato patrimoniale

Lo stato patrimoniale deil'ente rappresenta a fronte dell'evoluzione dei. crediti e dei debiti dell‘ente
I'entitd del patrimonio netto e la.sua modlﬁca in incremento o decremento rispetto all’annualita

precedente
.S'mia patﬂmamaie Atmfa 201 9 2020 2021 3022 2023
A) Credm vs.)o stato ed altre | ' ‘
ammlmstraz:om pubbhche per la 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00
| g 0,00. 000 000 . . 000 0,00
.. B)IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni 1mmatertalz Lo L , )
I Costi di impianto ¢ di ampilamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Costi di ricerca svxluppo e pubbhmta 5.291,11 2.645,56 0,00 0,00 0,00
3 Dinttl dl t?revetto ed utmz.zazmne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opere dellingegno '
s 4 C.on._cesmom,,hcenze, marchi e diritti 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
simile
5 . A-vviamento 0,00 0,00 0,00 0,00. 0,00
6 Immoblhzzazmm in corso ed accont; 0,00 0,00 0,00 0:00  2.236,67
9 _ Alt‘re 0,00 0;00 0,00 0:00 0,00
’ Totafe Hmnobzhzzawm immateﬂab B291L1L 264556 0,00 - - 000 223667
lmmob:!rzzazmm materz'af‘i
I 1 Bem demamah 2211538701 232460844 2.453.001,79 3.337.019,94 3.875.538,83
LT Terren i 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
1.2 Fabbricati -437.943.15 426,763,63 479.427.01 468.595,92  499.893,10
1.3 Infrastrutiure 1.773.643,96 1.897.844,81 1.973.57478 3.067.424,02 3.375.665,73
1.8 Altri beni demaniali 0, 00 0, 00 0,00 0,.0'0— 0-,00
ni 2 Altre immobilizzazioni materiali 4.565.967,36 4.132.057,32 4,681 537 03 4 850 052 96 4.938.922.57
2.0 Terreni 1.21 8.996,_66- 1.218.996,66 1.233.894,66 1.429.935,80 1.429.935,80
adi cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22  Fabbricati 2.985.603,69 2543.818,21 3.077.453,77 3.064.495,84 3.169.829,52

a.4i cuf in leasing finanziario 0,08 0,00 0,00 0,00 0.00
23 [ropilanti ¢ macchinari 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
a di cui in leasing finanziario 0,00. 0,00 0,00 0.00 0,00
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Attrezzature industriali e commerciali 0,00j
Mezzi di trasporto | o o 0,00 |
Macchiné perufficio e hardware | E.564,707
Mobiii ¢ arredi | 0,00 |
Infrastrutture 359.802,31
A]tri beni materiali 0,00
Immoblhzzazmm in corso.ed accontiin 300.675, 86-
Tamle mmmbrhzzazsoni maz‘ermli 7;078 230 33T
Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in | OI,blt}
a imprese controllate " 0.00
b imprese partecipata 0,00
c altri soggetti 0,00
Crediti verso | | o 0._60‘
a altre ammini'sﬁazioni pubblic};e | 0;60
& imprese controllate 0.00
¢ imprese partecipate 0,00
dalm‘i‘s‘oggem‘ o 70,00
Altri titoli 0,00
- Totale emmobzlzzzazwm finantiarie . .. . .ﬂ,ﬂﬁ
TOTALE WIPIOBILIZZAZIONI (B} 1. 083 521 e
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 0,00.
Totale rimanenze 0,00
.Credm
Craditi di natura tributarla. | ” 6.507,25
'Credltz; da u'-ibuti destinati a0 0 06 4
finanziamento della sanita ]
b Altri crediti da tributi 6.507,25
c Credlt! da Fond} perequatwl 0,00
Credm per trasferlmentl e contnbutl | 171.000,00.

a VErso amrinistraziont pubbliche = 11.000,00

Comune di Menconico

0,00

0,00

0,00

364.736,58

0.00

300.675,86

000 om0 o000 000
o0 o0 000 000
o0 o o0 00

0,00 0,00 0,00 0,00

o0 000 000 000
000 000 o_oo”_ 0,00

0,00 000 000 000

0,00 0,00 0,00 0,00
Y Y T
000 000 000 o000
. G,ﬁﬁ R V' 0,9!) 50,0!}.: SRR | X

5.759;9557;1'5- ' '*4;43&2'1&:68 8, 687 ST 8816 71807

0,00 00 000 000

M0 0 ag o

6109801 3558943 1239706 1041001
om0 0,00 0,00
6109801 355943 1239706 830963
0,00 0,00 oo 210638
7|‘6‘]“,20.8,2“1 ” 513868,81 | 197.545.68 448 531 05
| I';')6.63;,5;7 | 495—.9l43,06- [73.582,93 336.890,05

4.505,87

0,00

0,00

]6 237 36

350.512,83

0,00

3.387, 91

300.675,86

1 .477,02: i ,400,3 1
| 0,00 . 3 994 03
5268 62” | 2.81224
14.642,42 | 1; 926,98
334.233,26.  317.953.69
| 0,00 70;00

300.675,86 0,00

THB76 881448140
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b imprese conirollate . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.c imprese paﬂ'ecipéte | - OGO | 457364 2292575 2:;;562,75 ” 75.356,88
d verso altri sqggetfi: ” - 0007‘ o 0{}0 o 0,00 0,00 36 33412
3 Verso cliéﬁﬁ ed‘utenﬁ - 48;“2 97l 9868948 53063,!3 i .6(;.536,’.?:3 53.7—92,"}?5
4 Altri Crediti 3.578,65 2.414,82 10.671,37 2.534,57 1.412,41

a verso l'erario 0,00 0,00 8.679.00 0;,00 0,00

b per attivitd svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00

¢ alirt 357865 241482 199237 283437 141241
Totale mdm 698988 13341052 G18.190,74 FIOD40 51419622

1 .Attmta ﬁnanzxane ¢he non
costitulscorio immobilizzi

1 Partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Altri titoli 0,00 0,00 0,00 000 0,00

Tatate am'wtd Jinanziarie che non

0.00 00 ) )00 0,00
eostituiscono immobilizzi . 0,00 0,00 0,

v Dlspomblhta hqutde
1 Conto di tesoreria | - 606, 266 25 | 59229817 1626968,72 .883.5:.i6,86. 531,254,30
olstindotesoriere 2625 000 000 000 0
b presso Banca d‘]talia 0,00 592.298,17 1l.626. 968 72 883.51686 53125430

2 Altri deposm bancar: & postah 0,00 317 06 476 99 279,712 0,00

3 Denaro e valorl in. cassa 0,00 0,(}0' 0,00 0,00 0,00

4 Altm contl presso la tesorena statalc

mtestati all'ente 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

i Totale a‘zspombilztd llqazde 606.26625 61523 LOUTAASTI  68BTVGSS 53125430
TOTALEATHVQ CIRCOLANTE (© 675165,97 91602575 224&638,45 1.162.310,67 1.045.450,52

D) RATEI £ RISCONTI | o o | |

| Raeiamvi  aw ee0 om0 o 000
2 Rlscontl attm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

T@TALEMTEIE RISC'ONTI @ 000 086 . 000 000 0,00

TQTALE DEL :.,'AT’HVU (A+B+C+D) 7750, 63651 T.6T6.01293 963085313 9.850.550,43 9.862:168,59

Sfata patimoniale Passho . 2009 . 2020 2021 022 2023

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotamcme 4.945346,16 4,945.346,16 4.945346,16 4.943.346,16 4.945346,16
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Comune di Menconico

Riserve 2.560.238.20 2:247.860,09 2.476.939,]'f 3.566.208,59 3.974.587,99
b d-a capitale 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00
c da pem’lBSSI di costrivire 17.519.09 20.587.84 23.937.38 29,188,65 33.282,99
riserve mdlspomblh péi“ beni ‘ S T _
d demamah e patrimoniali 2.211.587,11 2.324.608,44 2.453.001,79 3.537.019,94  3.941.305,00
. indisponibili ¢ per i beni culturali . el
e altre riserve indisponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J aitre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risultato econorruco dell’eser(:lzm 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00
Risultati_cconomici di sserciz 33113200 9733619 179970053 85275242 19010935
_precedenti e R e SR
Riserve negatwe per  beni 0.00 0,00 0.00 (LOU 0,00
indisponibili . : e _
TOTALE PATRIMONIO NET;‘;’ 750558436 719320625 922198586 936430717 911004380
B) FONDI PER RISCHI ED " |
ONERI _ e L
Per trattamento d1 qmescsn_za 0o 000 000 - 000 0,00
Perimposte _ 0,00 0 00 000 000 0,00
Altri 8 160 00 19 602 03 ES 826 96 ‘ 18 464 52 22 169 68
. TOTALE F "ND‘_’%‘S‘;I;I SIS DG 1636 . ISdskS 216
CTRATTAMENTO DI FINE oo e
? ; 0.0 00 0,00 A 0,
RAPPORTO 00 0 0, o _ 00_0 00
' TOTALE T.FR, () 00 000 eaG00 0,00
D)DEBITI
Devifida fnanziamento | %0sleds a0 isiames  asmioes  adsissg
prestiti obbligazionari 000 (koo_ 0, G(} N 00 000
v/ altre ammamstrazwm pubbllche _ 000 - U,Dd 000 o 000 . 000
yorso banche e tesoriere 000 000 00 o0 0w
verso aliri finanziatori 30 816,48 211 594 00 ]92 273 93 257 770 69 204 813, 54
. Debiti verso fornitori _ 46.695.05 10713757  159.042,88 11447254 43728330
Acconti 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00
_Debiti per trasferimenti e contributi 3747500 5652920 2127900 4974526 2234445
4 entt finanziati dal servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b altre ammmlstrazmm pubblache 3742400 5437413 17379,00 ‘___33 340 55 - 1587091
¢ imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. @ imprese partecipate oo %00 000 000 000 000
e altri soggetti 51 00 2 155 07 3 400 00 1 140471 6 473 54
Altri debiti 13095562 §7.943,88 674450 4579925 65512,
a wibutari o 675913 290,60 3804966 2495034  30.030.72
-:;.:g' ;smun. di previdenza e sicurezza 20,65 250 31 I 45.10 $19,50 450,08
¢ per attivitd svolta per c!tem 000 . 000 000 6,00 0,00
d altrl ) ”71724-'..]75:,84 6f1._902l,9l7 .29’249’.74 _ 20029,41 . _35.[}3:!,3?
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_ TOTALEDERITI(D) = 34584305 46320465 44004031  467787,74 73995541
E) RATEI E RISCONTI E

CONTRIBUTI AGLI
1 Rasipasivi oo o0 o0 00 0w
M. Riscomtipasivi 00 o 00 000 00
1 Contributi agll mvestlmentx 000 0,00 0?0_'0 ) ' 0,00 - 000
a da altre amministrazioni pubbhche 0;00 h ‘0,-00 ” 0,00 0,00 0,00
b daaltrisoggetti oo 00 600 000 000 000
2 Concessmm plunﬂa;nnah' - ; O,doum } OﬁOO - 0",00’ o 0,00. 0,00

LY

Altri risconti passivi

0,00; 0.00 0,00 0,00 3,00

OQOG N 0;00

7.789.686,51, ’7;675;.0'15,93 9,680,853, 13 9‘3511 559,43 2:862, 168,59

1 Impegm su esercizi futurt _ o 000 o000 ‘000‘ - 9100 ) 0 00

2) Beni di terzi in uso e - 0(}(}:“ “-0007 000 0,00 } 000
3 Bem datl in uso aterz1 ) - 0{}0' - 7000__' . lG,OO_ o000 B 00{}
43 Garanzie prestate a

_ amministrazioni pubbliche L O’D[_) L 000 R OGG S 0°0(,}, ‘ 000
5) Garangzie presiate a Imprese 0,00 0,00 0,00 0.00- 0,00

_controllate i T T
6) Garanzie prestate a xmprese 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

_partecipate O U U RPN
7 Garanzie prestateaaltre unprese 0,00 4,00 _ 000 0,00 - 0,00
VTALE.CONTLD'ORDINE  © - . 000 - 0,00 0,00 a0 000

Conti econiomici

Il “ Conto economico” rappresenta dal punto di vista dei costi e dei ricavi [a gestione che il Bilancio di
gestione ( ed il rendiconto di gestione) esprimono sotto I'aspetto ésclusivamente finanziario, cioé sotto
l'aspette di crediti accertati e debiti impegnati, rispetto agli stanziamenti di bilancio approvati ed
assegnati ai responsabiii di area /settore dal punto di vista ™ autorizzaterio” alle attivitd gestionali. |
risultato finale del Conto economico rappresenta una perdita oppure un utile di esercizio in applicazione
della contabilita economico-patrimoniale.

Nen ricorre il ¢aso per il Comune di Menconico, in quanto si avvale della contabilitd economico-
patrimoniale semplificata.

Comune di Menconico Pag. 47 di 54



COMUNE DI MENCONICO - Prot 0000956 del 02/04/2024 Tit II Cl 1 Fasc
Reluzione di fine mandato 2023

PARTE QUARTA

Rilievi degli organismi esterni di controllo

Nell'arco del mandato, pubblicati sul sito internet nell'apposita sezione, sono pervenuti i seguenti rilievi
della Corte dei Conti:

1. Deliberazione CC Lombardia/309/2021/PRSE, sullinosservanza delPobbligo di
tempestiva compilazione e trasmissione della relazione-questionario dell’'organo di
revisione sul rendiconto dell’esercizio finanziario 2020:

2. Richiesta istruttoria sulle Relazioni del'organo di revisione sui rendiconti degli esercizi
finanziari 2017, 2018, 2019 e 2020 (10/01/2022)

PARTE QUINTA

Contenimento della spesa

Nel seguente prospetto si evidenzia, insieme al totale della spesa corrente di ciascun esercizio, la quota
di carattere non ricorrente (e quindi non strutturalmente destinata a ripresentarsi negli esercizi futur),
come evidenziata nel rendiconto di gestione o in documenti specifici trasmessi ai revisori insierne al

rendiconto.

Spese.correnti totali 4] 2 592 12 436 679 62 : 4] 9 939 ] 1 -531 2] 8 30 5]5 899 05
Quotanomricorrente  BIGM M7 SIS0 1744550 10421374
-Spesra ricorrente | - “ 373.676,03” | 391.971,63 366:424,81 o 5[3.7&2,80 411.685,31

150.000,00
100.000,00
Q.00

2019 2020 2021 2022 2023

I dati esposti dalla tabella sopra riportata evidenziano il contenimento della spesa corrente di natura
ripetitiva e questo risulta esso stesso essere un dato importante che evidenzia come la struttura di
bilancio sia di per se migliorata/peggiorata.

Importante perd nel caso specifico fare riferimento ai “Piani di razionalizzazione della spesa” ed al quadro
normativo di riferimento oltre che ai risultati ottenuti o stimati in quanto in fase di realizzazione (es.
Razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali).
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La prima richiesta del perimetro di riferiments, in cui far rientrare le économie di spesa realizzate
neil'anno, riguarda le disposizioni di cui all'art. 2, comma 594-599 della L 244/2007, a mente delle. quali
la PA deve realizzare un contenimento delle spese di funzionamento tramite misure finalizzate alla
razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali (anche informatiche), delle autovetture di
servizio, dei beni immebil.

Processi di ristrutturazione e/o riorganizzazione.

Altro ambito di applicazione del contenimento della spesa si riferisce ai risparmi sui costi di
funzionamento derivanti dai processi di ristruttirazione, riorganizzazione e innovazione all'interno delle
pubbliche amministrazioni, come definiti dallart. 27 del d.lgs. 150/2009 (legge Brunetta),

Uno dei servizi re-internalizzati & stato quello relativo.al trasporto scolastico, mediante assunzione di n.
1 operaio part-time (ex B3}, a partire dal mese di settembre 2023.

Ulteriori risparmi dovrebbero pervenire dalla gestiane dell’iluminazione pubblica (il servizio affidato a
Enel Sole, mediante adesione a corivenzione Consip di 9 anmi, comprende sia la riqualificazione e la
manutenzione ordinaria e straordinaria, nei limiti dellextracanone, di futti i punti luce di proprieta del
Comune, sia la fornitura di energta peri 3 pod afferentf).

Razionalizzazione e riqualificazione della spesa,

Allinterno delle disposizioni di cui al d.1. 98/2011, 'art.16, commi 4 e 5, prevede la formulaziene di un
piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione
amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di
funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle
consulenze attraverso persone giuridiche.

Aitivitd oggetio di irazionalizzazione 2019 2020 ' Zozr 2932 2023
Interventi ristrutturazione Breve descriziene attivitdy

Rxspanm ottenutl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interventi semphﬁcazmne e Breve descrxzwne at‘twlta '

digitalizzazione == S L .
Rlsparmi ottenutl 0,00 0,00 0,00 0,00 0.‘0_(].

ln’cer'ventl nduzxone costi delia pelitica Breve descnzmne attw:té

'Rlsparm! ottenun 0,00 0,00 ©oes0 000 0,0'5'
Interventl cnst: d1 f'unzmnamento della Breve descnzmne attmta

struttura R R
Risparmi ottenum 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interventl d} revisione appaltl di ' Breve de'scrizibne attivita:

servizio

Giacenza di cassa ed utilizzo anticipazioni di tesoreria oppure anticipazioni di liquidita:

Sia la normativa che la giurispridenza hanno via via evidenziato con maggiore forza Iimportanza in
termini gerteral, ai fini dell’attenuazione del rischio di emersione di futuri squilibri di bilancio, della
corretta gestione della cassa degli enti locali con particolare attenzione alla corretta apposizione di
vincoli alle entrate riscosse, nonché della relativa osservanza nella Successiva gestione (che,
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fisiologicamente, pud investire vari esercizi finanziari}, L'esigenza che le risorse vincolate giacenti in
cassa non siano distolte dalla loro originaria destinazione (impressa dalla legge o dalla volonta di terzi
finanziatori) traspare chiaramente nell’art. 195 del Dlgs. n. 267 /2000.(Tuel} che, nell'ammettere deroghe
al vincolo di destinazione di queste risorse, pone tuttavia vari limiti, quantitativi e procedimentali,
nonché indica la necessita che i movimenti di utilizzo e di reintegro delle somme vincolate siano oggetto
di registrazione contabile secondo le modalitd indicate nel Principio applicato della contabilita
finanziaria. A questo fine, I'art. 180, comma 3, del Tuel, ha previsto, alla lett. d), che 'ordinativo di incasso
riporti, fra le altre annetazioni, “glf eventuali vincoli di destinazione delle entrate derivanti da legge, da
trasferimenti o da prestiti". Allo stesso modo; il successivo art. 185, comma 2, ha imposto, alla lett. i), che
anche i mandati di pagamento attestino “il rispetto degli eventuali vincoli df destinazione stabiliti perlegge
o relativi a trasferiment! o ai prestiti". Aspetti che assumono maggiore importanza quanto piii la gestione
dei flussi di cassa si complica e costringe Pente all'utilizzo delle anticipazioni di tesoreria, all'utilizzo delle
entrate a destinazione vincolata al pagamento della spesa corrente, all’ utilizzo di altri strument di
finanziamento liquidita a breve/medio termine quali il F.A.L~

Ecco allora che assume importanza una aitenta e consapevole gestione di cassa qui di seguito
rappresentata nella sua evoluzione pluriennale.

2018 2019 - 2020 2021 3033

Importo dell_’anticipazione- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Importo delle entrate vincolate utilizzate in termini di 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
cassa per spesecorrent, ai sensi dell’art. 195 co. 2 del

Giorni di utilizzo dell'anticipazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Importo massimo della anticipazione giornaliera utilizzata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Importo anticipazione non restituita al 31/12 (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo medio giornaliero (sui giorni di utilizzo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Importo delle somme maturate a titolo di interessi passivi 6,00 0,00 0.00 0,00 0,00

al31/12

Il FAL & stato introdotto per la prima dall’art. 1, comma 13, del d.L. 35/2013 con l'obiettivo di arginare il
ritardo dei pagament delle amministrazioni pubbliche. Si tratta di uno strumento di carattere
eccezionale, con cui Cassa depositi e prestiti S.p.A. provvede ad anticipare, agli enti locali in stato di
deficienza di cassa, la liquidita necessaria ad assicurare il pagamento dei debiti gia iscritti nei pregressi
bilanci di competenza. In questo modo gli enti lo¢ali strutturalmente deficitari posseno individuare un
percorso di riallineamento tra cassa e competenza usufruendo di un prestito di pilt lunga durata Tispetto
a quelli ordinari, dal momento che la stessa disposizione prevede che l'ente locale debba restituire
T'anticipazione di liquidita con piano di ammortamento, a rate costanti ed entro un orizzonte temporale
massimo di trent’anni.

Successivamente grazie al D.L. n. 73 del 25 maggio 2021 (c.d. “D.L. Sostegni-bis), CDP, in coordinamento
con il Ministero dell’economia e delle finanze, & stato possibile gestisce le risorse messe a disposizione
dallo Stato per accelerare il pagamento dei debiti commerciali, maturati al 31 dicembre 2020 e questa
opportunita & stata sfruttata da molte amministrazioni locali in difficoit con i flussi di cassa.

Importo originario del F.al derivanti dal D.L. 35/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oot ottt del B A1 D73 S 000 000 000 000 T 000

Importi originario del F.al defivate dal D;L.73 /2021 7

Comune di Menconico Pag. 50 di 54



COMUNE DI MENCONICO - Prot 0000956 del 02/04/2024 Tit II Cl 1 Fasc
Relazione di fine mandate 2023

Importo del F.al ancora da restituire 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

In generale, i migliorati flussi di cassa e la migliorata giacenza di cassa hanno consentito di ridurre i tempi
medi di paganiento delle fatture.

L'unico esercizio che ha visto una media superiore a 30 giorni € stato il 2020, motivo per cui nel 2021
I'ente aveva provveduto a prevedere apposito fondo, nella missione 20.
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PARTE SESTA

Organismi _controllati e partecipati e S.p.l.

L’ articolo 20 del d. Igs. 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di societd a partecipazione
pubblica” (Tusp), prevede che, annualmente, entro il 31 dicembre, le amministrazioni pubbliche
effettuino, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle societd in cui detengono
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 dello
stesso art. 20, un piano di riassetto per laloro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione ed approvino una relazione sullattuazione delle misure previste nel
piano di razionalizzazione adottato I'anno precedente,
La comunicazione allaStruttura delle informazioni contenute nei provvedimenti adottati e nelle
relazioni approvate ai sensi dell’art. 20 ¢ la trasmissione dei medesimi sono effettuate esclusivamente
tramite P'applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del Tesoro hitps:/ /portaletesoro.mef.gov.it e
secondo le modalitx operative definite e rese pubbliche dallo stesso Dipartimento. Attraverso
l'applicativo Partecipazioni sono acquisiti contestualmente anche i dat! richiesti ai fini de! censimento
- annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti in organi di governo di societie di enti (ai sensi delVart.
17 del d.1. n. 90/2014). Censimento che & possibile riepilogare analiticamente nella tabella che segue,
Le quote di partecipazione diretta sono rimaste invariate nell'arco del mandato e sono cosi
rappresentabili.

PARTECIPAZIONI DIRETTE guota di partecipazione diretta

ASM VOGHERA SPA 0,0009%

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

g"f]M VenditaeServizi | 4oy voGHERASEA. 100,00 0,0009
Reti Di. Voghera S.r.l. ASM VOGHERA S.P.A. 100,00 0,0009
ASMT Tortona S.p.A. ASM VOGHERA S.P.4. 74,28 0,000669
A2E Servizl Sl in ASM VOGHERA S.P.A. 35,00 0,000315
liguidazione o B

S.APQ. Societd :

Autoservizi Pubblici ASM VOGHERA S.P.A. 25,00 0,000225
Oltrepo S.rl. _ _

Voghera Energia S.p.A: ASM VOGHERA S.P.A, 20,00 0,00018
Pavia Acque S.carl, ASM VOGHERA S.P.A, 19,19 0,000173
GAL Oltrepo Pavese Sirl. | ASM VOGHERA SP.A, 2,40 0,000022
gf_"lni'smde"a Pubblica | o voGHERA SP.A. 0,76 (,000007
"Banca Centropadana ' T

Credito Cooperativo ASM VOGHERA S.P.A, 0,09 £,00000081
S.carl
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Gestione Ambiente ASMT TORTONA

S.pA. SPA. 40.00. 0,000267
Gestione:Acqua S.p.A. ASMTSTI? }:‘TONA 33,10 0,000221
tren Laboratortsps, | ASMTTORTONA 2,43 0,000016

Servizi pubblici locali -s.p.].
Decreto Legislativo n.201/2022 - rierdino dei servizi pubblici locali - S.P.L. -

Nozione di servizio pubblico locale a rilevanza economica non rete ai sensi del Dugs. 201/2022:
servizi erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economict su un mercato, che non
sarebbero svolti senza un intervento pubblico o sarebbe svolti a condizioni differenti in termini di
accessibilita fisica ed econaomica, continuitd, non discriminazione, qualitd e sicurezza, che sono previsti
dalla legge o che gli enti locali, nell'ambito delle proprie competenze, ritengono necessari per assicurare
la soddisfazione dei bisogni delle comunitd locali, cosi da garantire 'omogeneitd dello sviluppo e la
coesione sociale”- sara opportuno riportare le principali norme di riferimento da osservare nella gestione
dello specifico servizio pubblico locale e che ne condizienano le modalita.

Numéra ~  Tipologia servizig . Présenza nell'Ente/Societd .
1 _fmpiantiSportvi . Sicrcolo ANSPY)
o2 Servizicimiterfahi L St
3 Lucivotive .. . .. ... Sfesternalizzato]
4 Trasporto scolastico ' ' §i

Nozione di servizio pubblice locale a rilevanza economica a rete ai sensi del D.lgs. 201/2 GZZ: Tra
i servizi pubblici locali di interesse economico generale rientrano quelli definit] “a rete”, che consistono
in servizi di interesse econoniico generale di livello locale che sono suscettibili di essere organizzati
tramite reti strutturali o collegamenti funzionali necessari tra le sedi di produzione o
di svolgimento della prestazione oggetto di servizio, sottoposti a regolazione ad opera di un'autorita
indipendente e caratterizzati altresi dalla presenza di infrastrutture fisiche indispensabili all'erogazione
del sérvizio e sottoposti alla regolazione di autoritd indipendenti. Sono tipici servizi pubblici locali di
interesse economico generale a rete.

Numero . . - ‘‘Tipologiaservizio = . . - .. Presenzanell Ente/societd
1 Distribuzione energlaeletica 8
‘2 Distribuzione gasnaturale RN
3 Servizio idrico Si
4 Servizio gestonerifiutiurbani o 8l
5 Servizio trasporto pubblico Si

Noziene di servizio a domanda individuale: Come servizi pubblici a dotnanda individualé devono
intendersi tutte quelle attivitd gestite direttamente dall'ente, che siano poste in essere non per obbligo
istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dell'utente e che non siano state dichiarate gratuite per
legge nazionale o regionale; Non possona essere considerati servizi pubblici a domanda Individuale quelli
a carattere produttivo, per i quali il regime delle tariffe e dei prezzi esula dalla disciplina del menzionato
art. 6 del decreto-legge 28 febbraio 1983, 1. 55;.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 6 del decreto-legge 28 febbraio 1983, n. 55, convertito, con modificazioni,
nellalegge 26 aprile 1983, n. 131, le categorie del servizi pubblici a domanda individuale sono te seguenti:
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Nuirers .. Tipologid servizie - senzi riell Ente
1 alberghi, esclusi i dormitori pubblici; case di riposo e di ricovero; i
2 alberghi diurni e bagni pubblici; o -
3 Adlinido - ] o i
-4 convittl, campegg], case per vacanze, ostelli; _
5 colonie esoggiorni stagionali, stabilimentitermali =~~~ 77
6 corsi extra scolastici di insegnamento di arti e sport e altre discipline, fatta
_ ~eccezione per quelll espressamente previstidallalegge;
7 Giardini zeologici e botanict ' No .
8 impianti sportivi: piscine, campi da tennis, di pattinaggio, impianti di risalitae No
simili;
9 . Matwtoipubblicc
10 mense, comprese quelle ad uso scolastico;
L1300 Mercatie flereatirezzate ) } ; _
12~ parcheggicustoditie parchimetr; - _ .

13 Pesapubblica
14 servizi turistici diversi: stabilimenti balneari, approdi t
15 Spurgopozzineri
16 teatri musei pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli;, 3
A7 Trasporticariimacellate
18 trasportifunebri pompe funebri eilluminazionivotive =~~~ LSt
19 uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non istituzionali Na

. auditorium, palazzi dei cangressi e simili,

Menconico, li 26 marzo 2024

L SIN)

Bertorelli PA6Tino Giuseppe Donato

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Aisensi degliartt. 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti rellarelazione di fine mandato sono veritieri
e corrispondono ai dati economico finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria
dellEnte. I dati che vengono espost secondo o schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio .
exart. 161 del TUEL o dai questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti defla L. 266/2005
corrispondono af dati contenuti nei citati documenti,

i

/. e
CONTABILE
Dott.ssa Morlacchi Daniela Barbara
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